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,A varost és a varosiassagot nem kényszer teremti hanem kozvetlen dszton:
elképzelhetd, hogy az emberek védekezésbdl, vagy gazdasagi okbol megerdsitett
helyre témoriilnek, ez azonban még nem varos. A varosi lét lehetoségéhez
feltétlendil sziikséges, hogy az emberben a szociabilitds hajlama meglegyen...
Nyugaton a kozosség alapja a kollektiv hierarchia. A tarsuldsi oszton csak uUgy
ébredhet, ha az ember mindenkire egyarant érvényes értékek rangsorat felismeri...

A tarsuldsi dszton azonban kultura-Gszton, €s ez teremti meg a szerves egylittélés

lehetdségét, ami a varos...”

Hamvas Béla
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Bevezeto

A kultdra fogalmara szamos — tulzas nélkil allithatjuk, konyvtarnyi terjedelm( — meghatarozas
létezik. De barmely oldalrdl is prébaljuk megkdzeliteni, mindegyik visszavezetheté a valamibdl
valamivé alakitas, at- és megformalas, azaz a latin sz6 (colere) eredeti, ‘mlivel’ jelentésére.
Mondhatjuk tehat réviden: a kultira a miiveléssel és miivel6déssel |étrejott targyi és szellemi dolgok
Osszessége. Magaba foglalja a targyi vilagot, az emberi viszonyok rendjét, a tarsadalmat és a politikat,
a gazdasagot, a nyelvet, a vallast, a filozdfiat, az erkolcsot, a jogot, a tudomanyt és a miivészetet:
minden emberi értéket, s a mindezeket eldallitd és kozvetitod tevékenységeket.

Amikor Veszprém kulturalis portréjat kivanjuk megrajzolni, és jovébeni arcat felvazolni, nem
vagyunk konnyd helyzetben. Nemcsak azért, mert Veszprém a torténelmi és természeti adottsagai
kovetkeztében méretéhez, lakdinak szamahoz képest altalaban ,tobbet nydjt”, igy tobb figyelemre is
tarthat szamot a kulturdlis élet és a turizmus teriiletén a hasonld nagysagu varosok kozétt. Ez, noha
fontos, mégiscsak kiilsé szempont, s nekiink elsGsorban 6nmagunk és varoslaké utddaink szamara kell
jo és felelOs valaszokat, célokat és cselekvéseket meghataroznunk.

Annadl is inkabb, mivel mara nyilvanvaléva valt: a keziink alatt most alakitani szandékozott
nemes és érzékeny anyag, nemzeti és — foként — helyi kulturdlis Orokségiink Osszessége a
maga is teremt6 er6, olyan potencial, amelyre /ehet és kell is alapozni. Mind az egyének, mind egy
érdekkozosség — nevezziik igy az egy varosban lakdkat — szdmara a jelenben élhetébb életet (élheto:
mint emberhez méltd, egyszersmind fenntarthatd), a holnapra tekintve, az orokil kapott értékekkel
valo felelds gazdalkodas jegyében pedig jol megragadhato és meg is valdsithatd célokat kinal. Mas (t,

ennek alternativaja nincs.



I. FEJEZET

1.1 A kulturalis koncepcié megujitasanak elméleti alapjai

Az altaldnos megfogalmazdson tul az utdbbi évtizedekben szamos Uj kultdraértelmezés is
szliletett, amelyek elsGsorban a gazdasagi-technoldgiai valtozasokkal, illetve ennek nyoman a
tarsadalmi mozgasokkal vannak Osszefiiggésben. E valtozasokra reagalva kiilonb6z6 kultarpolitikai
valaszok is sziilettek/sziiletnek, amelyek a magyar kultira stratégiai szintjén is megjelennek,
ugyanakkor a kisvarosi lét hétkoznapjaiban is éreztetik hatasukat. A valtozd kornyezetre is tekintettel,
éppen ezért nem tekinthetiink el a nemzeti, s6t globalis kulturalis, gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet

hatasaitdl sem, ha 5-10 éves tavlatokban gondolkodunk.

1.1.1 Kreativitas és kulturalis alapu telepiilésfejlesztés

A hagyomanyos kultirafelfogas mellett (j fogalmak is megjelentek, amelyek elsGsorban a
digitalis médiumok vilagméret(i térnyerésével és technoldgiai eredet(i valtozasokkal, illetve a gazdasag
atalakulasaval vannak Gsszefliggésben. Az Eurdpa kulturalis fGvarosa mozgalom vilagitott ra el6szor
arra a felismerésre, hogy a miult szazadban prosperald nehézipari struktira leépilése miatt
tonkrement eurdpai varosok szinte egyetlen tulélési esélye a helyi lakossag bevonasaval torténd
kulturalis alapu teleplilésfejlesztés maradt. E szemlélet jegyében vilagszerte azok a teleplilések
bizonyulnak gazdasagilag is sikeresnek, amelyek énmaguk kreativ Gjrafogalmazasaval és a kulturalis

szolgaltatasok erdsitésével novelték vonzerejiiket és népességmegtartd képességiiket.

1.1.2 Uj kulturalis kornyezet és a kultGra fenntarthatésaga

A kultdra” fogalma ugyancsak jelent6s atalakuldson ment keresztiil a XXI. szazad els6
évtizedében — egyszerre jelentve a helyi kulturdlis javak 6sszességét és a vilag kulturalis 6rokségének
részét. Napjainkban egy olyan U(j kultUrafelfogas is elterjedt vilagszerte, amely a kultdra
fenntarthatdsagaban latja annak legfontosabb mozzanatat. Az elgondolas igazsaga konnyen belathatd:
ha egy kultira nem fenntarthatd, vagy ha nem képes masok értékeinek befogadasara, akkor elébb
vagy utdbb feléli tartalékait. A kulturdlis zsakmanyszerzés gyakorlatat vilagszerte felvaltani latszik a
helyi értékek tiszteletben tartasan is alapuld ,fonntarthatd kultdra” iranti igény.

A kultdra e felfogas szerint nem sziikithetd a targyi emlékekre vagy a kulturdlis javak
Osszességére. Sokkal tobb annal: maganak az életnek, az életben maradasnak a sajatos, mindségi
modja és technikdja. Mi, veszprémiek nemcsak azért hisziink a kultira fenntarthatdsagaban, mert a

varosunk torténete tébb mint ezer éve bizonysag ra, mi itt és most is igyeksziink tenni ezért.

1.1.3 Digitalizacio és orokségvédelem

A kulturdlis 6rokség valdjaban két teriiletre oszthato: a fizikai mitargyak mellett ide sorolhatd
minden helyi relevanciaval bird érték, de a védelem fogalma is pontositandd: nem egyszerii
megOrzésrdl, allagmegdvasrol van szo, hanem azt kell biztositani, hogy a helyi értékek

megismerhetdk, megélhetdk, illetve tovabborokithetok és aktualizalhatdk legyenek.



A kultdra tehat nem kizardlag a multat jelenti, az a jelenben él, most is alakul. Amig néhany
évtizeddel ezel6tt a kultirat megtestesitdé kommunikacid nagy részben papiron vagy széban tortént,
addig napjainkban ez elektronikus feliiletekre koncentralddik: az elektronikus média és a kozOsségi
oldalak egy ujfajta irasbeliséget hoztak létre — ez az 6rokségvédelem, illetve archivalas (és annak
elérhetdsége) szempontjabdl is mindenképpen kedvez6bb.

A tudasjelleg(i 6rokség sajatossaga, hogy az nem maradhat statikus, mert ha elavul, akkor
elveszik minden korabbi hozzdadott érték. Ezért kell a szellemi 6rokséget megismertetni, szabadon
felhasznalhatdva tenni, hogy barki hozzatehessen. Ebben barmely médium kézremlikédhet, de a
jelenlegi életvitel és kultdrafogyasztasi trend ismeretében a digitalis megoldasok elsGbbséget élveznek

mind a megjelenités, mind a hasznalat (befogadas) eszkozeként.

1.1.4 Infokommunikacids technolégiak és a jelképi kultara

A kultira tadgabb értelmezés szerinti részét képezi ,az emberek altal maradanddan kialakitott,
illetve az egyének adott kérében az egyes egyének kornyezetének alkotorészeit képez6 dolgok, dologi
és tudati allapotok egésze” (Kloskowska, 1984). Ezt a meghatarozast alapul véve nem csupan anyagi
kultarardl, de jelképi kultrardl is beszélhetiink. Az el6bbi az emberek altal létrehozott anyagi
természet( létez6ket foglalja magaban, vagyis a mindennapi élet fizikai vagy technikai vonatkozasait,
elemeit, mig az utdbbi a jelképi természet(i Iétez6ket foglalja magaban.

A kultdra tehat olyan kozos tudat is, amely egyfajta keretéiil szolgal annak, hogy a benne
talalhatd tudattartalmak (ismeretek) szabadon aramol/hat/nak az egyének személyes és kozosségi
kommunikacidjaban, és ez az aramlas el6segitheti az egységesen értelmezett szimbdlumrendszer
révén (j informaciok kozlését és értelmezését, és igy Uj ismeretek létrehozasat is.

Mindezen tartalmak els6dleges megjelenési terepe az internet vildaga, amely lehetGségeinek
kihasznalasa nélkiil ma mar nincs valodi esélye kulturalis jelképek és szimbdlumok létrehozasanak és
hatasos tovabbitasanak, ezaltal a nemzeti, tajegységi, vagy varosi kozosséghez tartozas tudatanak,
identitadsanak fenntartasara, apolasara sem.

Az Ujabb elméletek és kultiraértelmezések, nem utolsé sorban a tarsadalmi-gazdasagi
szintéren létrejott valtozasok és versenyhelyzetek, illetve a fejlesztések nyoman kialakult Gj varosi
intézményi struktira Uj célok kit(izését, illetve Uj szemléletmddok kialakitasat, és ezzel 6sszefliggésben

Uj kulturdlis koncepcié megfogalmazasat is szilkségessé teszik.

1.1.5 A kulturalis 6rokség mint fogyaszthat6 termék

Ha a teljes konzervalast és megovast valasztjuk (legyen az természeti, épitett vagy
szimbolikus 0rokség), nagy az esélye az elenyészésnek; ha azonban a kulturdlis Orokséget
fogyaszthatéva tessziik, van remény a fennmaradasra. (Muranyi Péter: Rész az egészben — A helyi
kultiura a videkfejlesztésben. Kultura mint erdforrés 2012, Pécs;)

A jelen helyzetben a helyi kultira megdrzésére szinte csak egyetlen Ut Iétezik: a kiils6 fél, a
fogyasztani is hajlandd szemléld bevonasa, hiszen csak akkor marad életképes, akkor tud tovabb

formalddni, sajat torvényszer(iségei szerint alakulni, ha van egy kiilsd, eladhatd, fogyaszthatd ,héj”.



A kultira 6sszességében tehat termékként is megfoghatd, hiszen forgalmat teremt, turistakat
vonz, a ,kreativ ipar” — pl. targykultira, alkalmazott grafika, arculattervezés, design stb. — pedig

klasszikus értelemben vett piaci termékeket hoz létre.

1.1.6 A kulturalis termékipar
A hagyomanyos, kulturdlis szolgaltatasok mellett egyre nagyobb az Ugynevezett kulturalis
termékipar (média, a konyvkiadas, a reklam tevékenység, a szorakoztatdipar, a divatipar) szerepe is,
amely az el6z6vel szemben mar sokkal inkabb Glel fel piaci alapu tevékenységeket, emellett nagyobb a
kreativ tartalma és tdkehozadéka is. Az EU altal 2010-ben kozzétett definicid szerint: ,Kulturalis
iparag: agazat, amely olyan arut vagy szolgaltatast allit el vagy terjeszt, amely létrehozasa idején
sajatos jellege, felhasznalasa vagy végcélja szerint kulturdlis kifejezést testesit meg vagy kozvetit,
fliggetlendl attdl, hogy kereskedelmi értékkel bir-e”. (EU Zo6ld konyv 2010. p. 6.) Ez a nézet kiegésziti
az ugynevezett hagyomanyos mlivészeti agakat, egyéb iparagakkal (pl.: televizid, radid, videojatékok,
zene stb.).
Osszefoglalva tehat elmondhatd, hogy a tAmogatandd kulturdlis iparagak, vallalkozasok:
- kulturalis termékeket vagy szolgaltatast allitanak el6, céljuk, hogy a tarsadalom minél nagyobb
része szamara elérhetové tegyék a kulturalis értéket hordozd termékeket és szolgaltatasokat

- kulturalis értéket kozvetitenek, ugyanakkor tomegtermékeket allitanak el6.



II. FEJEZET

2.1. Kulturalis intézmények, szervezetek Veszprémben

Veszprém kulturalis — torténelmi, épitészeti, mlivészeti, tudomanyos — tradicidi révén sajatos
intézményi struktdrat hozott létre, amelyben az intézmények — mintegy szimbidzisban — egyszerre
varosi és megyei szerepkorliek. Ezen a tényen nem valtoztat a 2012-ben és 2013-ban lezajlott
intézményi fenntartdvaltas sem. A szolgaltatasokat igénybe vevok kore javarészt eddig is a varosban
élokbol tevédott ossze, és forditva, a kozépiskolasok, egyetemistak a kornyékbdl, vagy tavolabbi
teleplilésekbdl jarnak Veszprémbe. Az intézményi hattér, szolgaltatasok biztositasaval a cél belakhatd
kozOsségi teret és infrastruktirat biztositani egyesiileteinknek, polgarainknak, fiataljainknak és
mivészeinknek.

Megyei jogu varos szamara kotelezd feladat a kézmlivelGdésrdl, azaz ko6zGsségi szintérrdl
intézmény fenntartasaval gondoskodni, megyei és varosi kbnyvtarat, valamint megyei hatdkord, varosi
muzeumot fenntartani. El6adé-mlivészeti intézmény (szinhdz) fenntartdsa az onkormanyzat énként

vallalt feladata.

2.1.1 Onkormanyzati fenntartasban lévé intézményeink

Varosi Miivelodési Kézpont: a varos els6szamu kozm(ivel6dést, kultirahoz vald hozzaférést
biztositd kozintézménye a Taborallas parkban talalhatd épliletben mikodik, megosztva a Kabdca
Babszinhazzal. Egy sikeres Agdra-palyazatnak koszonhet6en, hamarosan egy teljes koérlien megujult
éplletben folytathatja munkajat az intézmény.

Miivészetek Haza: a varos meghatarozd kortars miivészeti, kozmiivel6dési intézménye,
amely fennallasa ota a kultira teljes spektrumat fel6leld tevékenységet folytat. Két allando
képzomlivészeti gyljtemény gondozdja: Modern Képtar — Vass Laszlé Gy(lijtemény a Var u. 17. szam
alatti éplletegyittesben, valamint a Laszlo Karoly Gy(ijtemény, amely a Dubniczay-palotaban talalt
otthonra. Kiallitdhelyei még: a Csikasz Galéria és a Vargaléria. Kiadoi tevékenységet is folytat (Var
Ucca Mdhely). A Dubniczay-palota udvaran taldlhatd a Tegularium jelenleg allami fenntartasban Aall.
M(ikodtetését — a fenntartoval egylttmiikodve — a Mlivészetek Haza latja el.

E6tvos Karoly Megyei Konyvtar: Veszprém megye legnagyobb, leglatogatottabb nyilvanos
kézkonyvtara, az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer tagkonyvtara, Konyvtarellatasi Szolgaltatd
Rendszerben aktiv konyvtar, kdzel 200 telepiilés kulturdlis és kényvtari szolgaltatd kézpontja. A 2013.
januar 1-jét6l mdkodtetésébe keriilt varosrészi fiokkonyvtarak integralt kozOsségi terekként
mikédnek.

Laczko6 Dezs6 Muzeum: 2013. janudr 1-jétdl a Laczkd Dezs6 Muzeum m(ikodtetésébe keriilt
a hozza szervesen kapcsolodd Bakonyi Haz kiallitohely, majd aprilis kézepétdl a Tliztorony, Varkapu
egylittese is. A Baldcai Romai kori Villagazdasdg és Romkert allami fenntartdsba vont intézmény,
melyet a Magyar Nemzeti MUzeummal kotott egylttmiikbdési megallapodas keretében tovabbra is a

Laczko Dezs6 MlUzeum mUikodtet.



Kaboca Babszinhaz és Gyermek Koézmiivelodési Intézmény: 2001 ota miikodik
hivatasos babszinhdzként, Veszprém varos fenntartdsaba 2008-ban kerilt. 2012-t6l kiemelt
szinhazként miikodik.
tartozik. 2012. januar 1-jét6l fenntartdja Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata. Koltségvetését

a Magyar Allam és Veszprém Megyei Jogi Varos tdmogatasa, sajat bevételei biztositjak.

2.1.2 Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok, szervezetek

Veszprémi Programiroda Rendezvényszervezd és Kulturalis Szolgaltatd Kft.

A mar kordbban megkezdett, kulturdlis intézményeket érintd profiltisztitas egyik hozadéka, hogy a
korabban a VMK altal ellatott varosi rendezvények, nagyrendezvények, nemzeti nnepek szervezési
feladatait a Programiroda Kft. vette at. Emellett els6dleges feladata a ,Hangvilla” kulturdlis és
mlvészeti tartalommal valé megtoltése.

A profiltisztitas igénye és a varosmarketing szempontok érvényesitése mellett a Veszprémi
Programiroda Kft kozrem(ikodését financialis szempont is indokoltta teszi. Vélhet6en kiszamithatobb és
tervezhet6bb szakmai, gazdasagi kornyezetbe keriilnek az Onkormanyzati kulturdlis rendezvények,
mivel egy Kft. a kiils6 szponzoracids forrasok bevonasahoz is nagyobb mozgastérrel rendelkezik.

Veszprém Arénat a 100 %-os Onkormanyzati tulajdonban lévé "Csarnok" Veszprémi
Csarnokiizemeltet8, Rendezvényszervezd és Kommunikaciés Kft. Uzemelteti. Bazisfeladata az MKB-
MVM Veszprém férfi-kézilabdacsapat mérkézéseihez, edzéseihez helyszin biztositdsa, de emellett a
kézilabda utanpdtlds nevelésnek és tobb onvédelmi sportnak is allando helyszine Korszer(i és
igényesen kialakitott hattér infrastruktiraja alkalmassa teszi rangos nagyprodukciok befogadasara is.

Kolostorok és Kertek Kft. rendezvényterei: az e néven megvaldsult Séd-volgyi
rehabilitacios projekt eredményeként a pihenést, kikapcsolddast, szdérakozast komplex maddon
biztositd, dsszefliggd zold fellilettel rendelkez6 kozOsségi tér fontos és igen értékes része a varosnak.
De remek, ihletett helyszine a varhegyet a ,Kirdlyné nyakékeként” korbefolyd volgynek a szintén
meguUjult Margit-rom s az igényes, asszociativ, népi jatékfigurakkal, hintdkkal, maszdkakkal felszerelt
jatszotér is.

Kittenberger Kalman Novény- és Vadaspark: az Allatkert a véros emblematikus
intézménye gazdasagi tarsasagként, (Kiemelten) Kézhasznu Kft. formaban miikodik. Hazank masodik
allatkertje. Jelenleg koriilbeliil 150 faj 600 egyede lathatd itt. Az Allatkert a varos legdinamikusabban

fejlédd, legnagyobb latogatottsagot produkald komplex kézjoléti intézménye.

2.1.3 Magantulajdonban lévo szervezetek

Hangvilla: jelenleg a Swing-Swing Kft. tulajdondban all (a cégben ©6nkormanyzatunk is
Uzletrésszel rendelkezik). A régi Séd mozi épilete a belvarosi rehabilitacid keretében teljesen atéplilt,
kibdviilt, megujult. 2013 Gszén itt kezdte meg miikddését e néven egy Uj kulturdlis intézmény, egy Uj

kozosségi tér Veszprémben. A Hangvilla a veszprémi zenei élet kozpontja lett.
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Mestermii Galéria: a varos els6 és mindmaig egyetlen magankézben lévé és mikodo
kortars mlivészeti galéridja, melyet id. Hegyeshalmi Laszl6 alapitott. LehetGséget teremt a
Veszprémben élt, vagy Veszprémhez kotddo miivészek alkotasainak, kvalitasos, lezart életm(iveknek,
egy évente megujuld valogatasban, Gj allandé kiallitas keretében térténé bemutatasara.

A Pannon Varszinhaz Veszprém harmadik szinhaza, maganszinhdz, 2001-ben alapitotta
Vandorfi Laszld, a Petofi Szinhaz volt igazgatdja. 2013-tdl a Hangvilla ad allandd otthont a tarsulatnak.

A szinhaz regionalis szinhazként hatarozta meg 6nmagat, a megye tobb varosaban jatssza el6adasait.

2.1.4 Intézmények és szervezetek allami tulajdonban, kezelésben

Magyar Nemzeti Levéltar Veszprém Megyei Levéltara: altaldnos gy(jtékori és teriileti,
azaz megyei illetékességli levéltari intézmény, egyike az orszag kozlevéltarainak. Anyaganak mai
Osszetételét — és ellatandd feladatait is — alapjaban egy 1950. évi torvényerejl rendelet hatarozta
meg.

MTA Veszprémi Teriileti Akadémiai Bizottsaga: tudomanyos szempontbdl elsGszamu és
meghatarozd intézmény Veszprémben az 1972-ben alapitott Magyar Tudomanyos Akadémia
veszprémi tertleti bizottsaga. M{kodési terilete Fejér, Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Vas
és Veszprém megye.

Nemzeti Miivelodési Intézet Veszprém Megyei Irodaja: 2013. januar 1-jétél a
kordbban jelent6sen csokkentett kozmlvel6dési szakmai tanacsadd szervezet szerepét latja el,
Ujonnan kialakitott keretek kozott.

Villa Romana Balaca — Romai kori villagazdasag és romkert: a vidéki mizeumok és
kényvtarak az onkormanyzatok fenntartasaba keriiltek 2013. januar elsejétdl. 2013. januar 1-jétél a
Balaca a Magyar Nemzeti MlUzeumhoz tartozik. A villagazdasag K&zép-Eurdpa egyik legjelentésebb
romai kori emléke, egykoron kdzel 10 hektarnyi teriiletet foglalt magaba. Nemesvamos hataraban.

Magyar Epitéipari Mizeum — Tegularium: nem 6nallé mizeum, szervezetileg 2010-ben
vontdk Gssze a Magyar Epitészeti Mizeummal. Magyar Epitészeti és EpitSipari Mlizeum néven a
Forster Gyula Nemzeti Orékséggazdalkodasi és Szolgaltatasi Kdzpont kezelésébe keriilt. A veszprémi 3

telephely — egy székhely és tovabbi két kiallitdhely — 2011. februar 6ta bezarva all, nem latogathato.

2.1.5 Egyhazi tulajdonban lévo intézmények

Veszprém mint ezeréves plspOki (ma érseki) székhely lehetGségei szerint tamogatta és
tdmogatja a kereszténység emlékeinek, kultirhistoriai nevezetességeinek és helyi jellegzetességeinek
széleskorli bemutatasat. Ugyanakkor épit, szamit is az itt mi(kod6é szellemi kapacitasra, az
egyhazmliivészeti, liturgiai, konyvkiadasi stb. megnyilvanulasokra. A részben hitéleti, részben kulturalis
indittatasi megnyilvanulasokat torekszik a polgari |ét természetes elemévé tenni, hogy az a veszprémi
kulturalis életet szerves részét képezhesse.

Erseki Hittudomanyi Foiskola: a Veszprémi Féegyhazmegye joghatdsdga ald tartozod

Hittudomanyi Féiskola keresztény alapon nyugvo nevelési-oktatasi szemlélettel végzi tevékenységét.
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Boldog Gizella Kiralyné Foegyhazmegyei Gyljtemény a 18. szazadban épult Tejfalussy
kanonoki hazban ad otthont a Veszprémi Ersekség egyhdzi kincstaranak és f6 kiallitdhelyének, a
magyarorszagi egyhazi kincstarak masodik leggazdagabb, mintegy 5000 darabos gy(jteményének. A
Gy(jtemény feladatkorébe tartozik a varban Iévé egyhdzi miemléképiiletek: az Erseki Palota, a
Gizella-kapolna, a Szent Gyorgy-kapolna és a Piarista templom latogathatésaganak megszervezése és
kidllitdsainak rendezése, az Erseki Palota &llandé killitdsanak gondozasa, koncertek, konyvbemutatok,
tematikus el6adassorozatok, konferenciak szervezése és kiadvanyok szerkesztése, megjelentetése.

Szalézianum Ersekségi Turisztikai K6zpont a 2011-ben meguijult Bir6-Giczey Hazban, az
egykor Madaras haznak is nevezett épliletben kapott helyet azzal a céllal, hogy a Veszprémbe érkez6k
szamara élményszer(vé, vonzova tegye a torténelmi helyszint, ,életre keltse” a varat és egyhazi
értékeit, programot kinadljon a latogatdknak, lehetGséget biztositson az interaktiv tanulasra. A
Szalézianum egyben a F6egyhazmegye kommunikacids kozpontja, egyhdazmegyei rendezvények,
kiallitasok szervezGie.

Veszprémi Erseki Konyvtar 65 ezer kitetes allomanya magaba foglalja a Plspoki Konyvtar,
a Kaptalani Kényvtar és a Papnevel6 Intézet Konyvtara egylttesen kezelt anyagat.

A Veszprémi Erseki és Fokaptalani Levéltar két hajdan 6nallo levéltarat, a Veszprémi
Plispoki Levéltarat és a Veszprémi Kaptalani Levéltarat foglalja magaba. Egyesitésiikre csupan a XX.

szazad utolsd évtizedeiben kerdilt sor. Mint levéltar tudomanyos igény( kiadvanyokat is megjelentet.

2.1.6 Pannon Egyetem és kulturalis intézményegységei

Az 1949-ben alapitott Pannon Egyetem a Kdzép-Dunantuli Régid meghataroz6 felsGoktatasi
intézménye. Képzési kinalata szamos tudomanyagat lefed — az agrartudomany, a humantudomany, a
kézgazdasagtudomany, a miszaki, a miszaki informatikai tudomanyok, a neveléstudomany, a
tarsadalomtudomany és a természettudomanyok teriiletén van lehet6ség tanulmanyokat folytatni,
szakmai, tudomanyos tevékenységet végezni. Az intézmény ot karral rendelkezik -
Gazdasagtudomanyi Kar, Mérnoki Kar, Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Kar, Mdszaki
Informatikai Kar, illetve a keszthelyi Georgikon Kar —, valamint a régidban tobb helyszinen
(Nagykanizsa, Papa) és kihelyezett képzési helyen (Székesfehérvar) is jelen van.

A Sziveri Intézet a Pannon Egyetem és Veszprém varos egyittmiikodésének részeként
2012-ben kezdte meg mikodését. A partnerek k6zos dontése volt a Sziveri Janos Intézet Kozép- és
Kelet-Eurdpai Irodalmi és Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont, archivum és konyvtar megalapitasa.

Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar nyilvanos, orszagos és regionadlis tudomanyos

szakkonyvtar, amely 1949-ben az egyetem megalakulasaval egy idGben jott 1étre.
2.2  Civil szféra
Az €l6z6 koncepcid, az 1996-os attekintés 6ta ezen a terlileten tapasztalhaté a legnagyobb

valtozas. A Polgarmesteri Hivatal civil referense mintegy 220 veszprémi civil szervezettel tart

kapcsolatot. EbbSl mintegy 80-90 folytat kulturalis tevékenységet, de valds szamuk vélhetéen ennél is
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tobbre tehetd. Tevékenységilket ugyan a kdzmivelddés keretei kozott folytatjdk, de az amat6r
mivészeti csoportoknak, kluboknak és hobbikoroknek fontos szerepik van az ifjusag kulturalis
szokasainak kialakitasaban, a kozizlés formalasaban és a szabadidd hasznos elt6ltésében egyarant.
Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzata a tobbszor feliilvizsgalt Civil Koncepcidban
fektette le a civil tarsadalom szervezeteivel vald kapcsolattartas szabalyait, valamint az egyittm(ikbdés

fejlesztésére alkalmazott eszkdzrendszer jellemzdit.

2.2.1 Hivatasos miivészek és szervezeteik

A civil szféraban specidlis helyzetben vannak maguk a varoshoz, régidohoz kot6dé vagy itt
letelepedd, am orszagosan is ismert hivatasos miivészek, Ugy a képzO- és eldadd mlivészet, mint a
zene és irodalom teriiletén egyarant. A hivatasos vagy félhivatasos szakmai szervezetek minden
meghatarozd mivészeti agban jelen vannak. A képzémlivészet teriiletén ilyen szervezet mindenekel6tt
a Veszprémi M(ivész Céh.

Az irodalom teriiletén az egyéni teljesitmények mellett tobbé-kevésbé meghatarozdak az
irodalmi kiadvanyok, folydiratok szerkesztGségei is: a Var Ucca Mihely, az Ex Symposion és a
Veszprémi Szemle. Megemlitend6 az internetes fellileten néhany éve rendszeresen megjelend
Veszprém Portré is.

Az elmult tiz évben a papiralapl médiumok hattérbe szoruldsa miatt harom folydirat is
elhallgatott: az Uj Horizont, a Comitatus és a Pro Philosophia (igaz, ez utdbbi helyébe a kiadd
Veszprémi Human Tudomanyokért Alapitvany 2005-ben Mediterran Vildg cimmel 0j folydiratot
inditott.)

Ugyancsak inaktiv az utdbbi években az ezredforduld tdjékan még intenziv tevékenységet

folytato, a kilonb6z6 miivészeti agak képviseldit tomoritd Veszprém Varos Mlivészeti Tarsasaga is.

2.2.2 Kiemelt miivészeti egyiittesek

A varos kulturdlis életében jelenlévé és nagy kozérdeklGdésre szamot tarté mlivészeti
egyuttesek folyamatos és kiszamithatd — tamogatasi szerzGdésben rogzitett — mikodésének
fontossaga elso izben az 1996-o0s kulturalis koncepcidban fogalmazodott meg. Ezen kiemelt egylittesek
kére azota csaknem valtozatlan: a Mendelssohn Kamarazenekar, a Veszprém Tancegylittes és

Veszprém Varos Vegyeskara mellé 1998-ban csatlakozott a Liszt Ferenc Kérustarsasag.

2.2.3 Kulturalis tevékenységet folytatoé egyesiiletek

A kultdrdhoz kothetd civil szervezetek csaknem teljes korlen lefedik a kulturdlis
részterlleteket. Egyik legjellegzetesebb teriilet a helytorténeti kutatas, helyi érték Grzése, mentése,
védelme. 1993-ban megjelent a Veszprémi Szemle varostorténeti folydirat els6 szama is, amely
jelenleg is a helytorténeti kutatas aktiv mihelye, évente kijové 4 szammal és sajat kiadasban
megjelend konyvekkel. Jutanyosan helyet, termet, infrastruktirdhoz kedvezményes hozzaférést
kapnak a civilek, amit produktummal, produkciéval viszonoznak a befogadd intézmény sajat

szervezés(i programjain, és nem egyszer a varos kisebb-nagyobb kézdsségi eseményein.
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2.3 Kulturalis rendezvények, fesztivalok

Veszprém az utdbbi évtizedben tdbb fontos, igazan ismertté és népszerlivé valt, jol
azonosithato, csak varosunkra jellemzé fesztivalt inditott el és vitt sikerre. Ujabban a Kiralynék varosat
mar ,fesztivalvarosként” is emlegetik, aminek oka egyfeldl néhany kiemelked6 rendezvény kedveltsége
és zajos sikere, masrészt a teljes rendezvénypaletta idébeli és jellegbeli gazdagsaga is. Olyannyira,
hogy az alig par éves szlogeniink, amely ezt a rendezvényivet idében igy hatarozta meg: ,(Boldog)
Gizellatol Szent Mihalyig”, hamarosan cserére, atirasra szorul. S amint a kiemelt mlivészeti egyiittesek
magas szinvonalu teljesitménye mogott is szamos, kevésbé a kirakatban szerepld egyiittes térben és
idében is széles skalan mozgd teljesitménye hlzddik meg, Ugy a nagyrendezvények, kiemelt

fesztivalok hatterében is sok kisebb-nagyobb rendezvény sikere és tapasztalata munkal.

2.3.1 Kiemelt fesztivalok

Az elmult masfél évtized, kiilondsen az elmult 10 év tapasztalata megmutatta, hogy a kiemelt
fesztivalok korébe sorolt nagyrendezvényeknek két jol megkilonboztethetd tipusa van: az egyikbe a
kiils6 szervezok, a masikba a meghatarozdan intézményi hattérrel rendelkez6 szervezok rendezvényei
tartoznak. A kiils6 szervezok fesztivaljainak kozOs jellemzGi: biztos alapot nyujtd, a rendezvény
|éptékéhez képest azonban kisebb mérték{ onkormanyzati tdamogatassal, meghatarozdan palyazati és
szponzori finanszirozassal miikodnek. Ide sorolhaté a ,zaszloshajoként” is emlegetett VeszprémFest
(Veszprémi Unnepi Jatékok) és az Utcazene Fesztival.

A két rendezvény kevés kozos vonasanak egyike, hogy nagyszamu kozonséget szolitanak
meg, az utobbi esetében ez sz szoros értelemben tomeget, tobbtizezres nagysagrendet jelent. Ezen
kivil masban alig, hacsak nem példatlan sikerességiikben, kedveltségiikben mutatnak hasonldsagot.
Toretlen fejlédésiik és nivellald hatdasuk annak a tanulsagnak a kimondasara 6szton6z bennlinket,
miszerint mindazon nagyrendezvényeinket, amelyek ezt jellegiiknél fogva lehet6vé teszik, ezen a

miikodési elven érdemes és szabad megszervezni és fenntartani.

2.3.2 Kulturalis nagyrendezvények

A masik rendezvényi korbe a tobb koézmlivelédési, vagy korlatozottan piacosithatd elemet
tartalmazd, valamint a rétegkulturdt képvisel6 nagyrendezvények sorolhatok: Gizella-napok,
Tancfesztival, Kabociadé, Vivace nemzetkozi korusfesztival, Veszprémi Nyari Fesztival,

Gyermekfesztival és — bar nem tartozik a kiemelt kategoriaba — a Szent Mihaly-napi buacsa.

2.3.3 A kozmiivel6dés varosi eseményei

A nagyrendezvények korén kivill es6, azt mintegy kiegészité rendezvényi kinalat igen gazdag,
rengeteg eseti, egyszeri lehetGséget is tartalmaz. Az allandd, vagy visszatérd kinalatbol csak példaként
néhany fontos, kedvelt rendezvény: Magyar Kultira Napja, Miivész Korz6, Mesterek hegediii a
hegediik mesterének varosaban, Koltészet Napja, Unnepi Konyvhét, Gyermeknap,

Verbunkos Fesztival, Kulturalis Orékség Napja, Kaboca Mesefesztival, Illatos Advent,
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Karacsonyi koncert, Gyulafiratoi, illetve Kadartai falunapok, varosrészi kozosségi

rendezvényeli, stb. — és természetesen a nemzeti Ginnepek.

2.3.4 Turisztikai, sport- és vasari rendezvények

Veszprém a kifejezetten kulturdlis jellegli rendezvények mellett szamos mas helyi vagy
orszagos, s6t nemzetkézi rendezvénynek is kedvelt helyszine. Ezeket a tObbnyire vallalkozok,
szponzorok, vagy palyazati tamogatasban részesiilt szervezetek altal szervezett eseményeket kisebb-
nagyobb — inkabb szolgaltatasjellegli, vagy névhasznalati — tamogatassal segiti az 6nkormanyzat vagy
valamelyik intézménye. Ilyenek az utdbbi években rendszeres Veszprém Rally, a Bor, Blues, Bollér
Fesztival, a Veszprém Expd, a kiilonboz6 Népmiivészeti és kirakoddvasarok, egyéb

veszprémvolgyi rendezvények, mini fesztivalok, versenyek és bajnoksagok.
2.4 A kultdra finanszirozasanak jelenlegi rendszere

A rendszervaltas utani elsé évtizedet, a '90-es éveket — a hatalmi struktira atrendez6dése
mellett — tekinthetjik kulturdlis életlink atértékelddési folyamatanak is. Ebben az idGszakban
alakultak ki varosunkban a ma is meglévé intézményi, tdmogatasi és finanszirozasi viszonylatok,
illetve az onkormanyzati szerepvallalds rendszere. E szerepvallalas, belsé hangsulyait tekintve,
folyamatosan valtozott, atrendezddott, atértékelédott, ugyanakkor — nagyjaban és kiviilrdl
ratekintve — a 2000-es évek elejére kialakult szerkezet a tovabbiakban alig valtozott. Ennek
okaként taldan a stagnald jogszabalyi kornyezetet emlithetjik els6 helyen. Ami komoly
ellentmondasban all az elmult évtized torténéseivel, az élet minden teriletét, igy a kultdrat is
érint6, alapjaiban megrazé oridsi atalakulassal (unids csatlakozas, gazdasagi vilagvalsag,
mértéktelen eladdsodas, globalizacids sokk). Mindez kihivasok elé allitja a kulturalis élet hazai

szerepldit, s benne altalaban a magyar varosokat, énkormanyzatokat is.

2.4.1 Az 6nkormanyzati részvétel nagyobb tételei

A./ Kozmivel6dési és kozgyljteményi intézmények miikddési feltételeinek biztositasa
kotelezGen ellatandd faladat, szinhazak fenntartdi szerepvallaldsa 6nként vallalt feladat.

B./ Kotelez6 feladatok ellatasa: nemzeti (nnepek megtartasa, k6zOsségi tér biztositasa,
kozm(ivelodési feladatellatas, Uj kezdeményezések, kulturalis kinalatbdvités feltételeinek
biztositdsa. Utdbbi feladatra, annak konkrét elemeire korabban célonként, feladatonként
elkilonitett 6sszegek alltak rendelkezésre. Példaul: Kiadvany tdmogatasi keret, Filharmdnia
koncert tdmogatasa keret, Uj kezdeményezések (célonkénti 6nallé elSirdnyzatokon), stb. 2012-
ben elsd izben vonta 6ssze az 6nkormanyzat a tobb, kisebb célkeretet, és azt megpalyazhatd
formaban, a Veszprém kulturdlis kindlatanak bOvitésére I|étrehozott keretbe egyesitette. A

palyazatok szakmai biralatara a Veszprémi Kultiraért Kézalapitvany kuratériumat kérte fel.
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Az 6nként vallalt feladatok kore és nagysagrendje jelenti azt a hatart, amitol szamitva
lathatd, mit s milyen mértékben tamogat a kézosség. Veszprém varos onkormanyzata e korén
beliil is tovabb differencialt, bizonyos kulturdlis teljesitményeket az atlagos tamogatasi mértéket
meghaladd, azaz kiemelt tdmogatasban részesiti. Erre alkotta meg a kiemelt mivészeti egyiittesek
és a kiemelt fesztivalok tamogatasi kereteit. Emellett tobb olyan kisebb-nagyobb feladatot —
esetenként, pl. nemzetkozi kapcsolatok apolasa, varosmarketing, arculat kialakitasa — is ellatunk,
amely meghatarozéan a megyeszékhely, megyei jogu varos ranghoz obligat, presztizs-jellegli
feladat, de épp ezen kiadasok (bizonyos része, %-a) gyakorta kulturalis célokat is tdmogatnak,
akar konkrétan is, akar csak azzal, hogy kulturdlis szereplOket, teriileteket, intézményeket
helyzetbe hoznak. Jellemzben ilyen példaul a civil palyazati keret, a nemzetkozi kiadasokra vagy a

turizmus tdmogatasara forditott koltségvetési 6sszeg.

2.4.2 Kiemelt fesztivalok és nagyrendezvények tamogatasanak rendje

Az 6nkormanyzat kdzmivelodésrol és a miivészeti tevékenység tamogatasardl szolé 14./2012.
(I11.30.) szamu rendelete igy szabalyozza a kiemelt nagyrendezvények tamogatast: ,7.§ (1) Az
Onkormanyzat nemzetkézi és orszagos jelentségii kulturdlis fesztivalokat, idegenforgalmi vonzerdvel
biro, jelentés milttal rendelkezé kulturdlis nagyrendezvényeket a kiemelt fesztival kategdriaba
sorolhatja. A kiemelt fesztivalok kore nyitott, nkormanyzati dontéssel bovithetd, szlkithet6. (3)

A kiemelt fesztivalok tAmogatasara szolgald keret és az egyes fesztivalok szamara biztositott
tdmogatasi Gsszeg az éves koltségvetési rendeletben kerll meghatarozasra.” A kiemelt fesztivalok

korérdl legkésobb 2014-ben kell Gjra donteniink.
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II1. FEJEZET

3.1 A kulturalis koncepcionk alappillérei

A kultira nem egynemili és leegyszerisithetd fogalom, ezért nem lehet egyféleképpen
viszonyulni hozza. Veszprém varosa kulturalis koncepcidjaban is kinyilvanitja, hogy a kultdra fogalmat
komplex modon értelmezi és kezeli. Veszprém torekvéseiben a sziv és az ész varosa szeretne lenni,
azaz: egészként fogjuk fel a real-human relaciot, és a teljességre toreksziink a varos mint fogalom
térbeli és idobeli értelmezésében is. Ennek alapjan kijelentjlik, hogy Veszprém varosa magaénak érez
minden produktumot, amely a foldrajzi teriiletén jott és jon létre, fliggetlendl az alkotd személyének
hovatartozasatol. Ugyanigy magaénak vall minden olyan kulturalis terméket, szellemi-m{ivészi
produktumot, gazdasagi, tudomanyos vagy sportteljesitményt, amely a varos sziil6ttének vagy
lakéjanak tulajdonithatd, barhol és barmikor is jott Iétre. E felfogas és célok alapjan indokolt annak a
tobbvaltozos kulturalis modellinek a kialakitasa is, amely az életminGség javitdsanak altalanos céljai
mellet nem engedi kihullani az emberi kreativitas termékeit, megnyilvanulasait sem, ezeket a varos

meg kivanja Orizni, és megkisérli a kbzosség javara forditani.

3.1.1 A globalis, a nemzeti és a helyi kultira viszonylatai

Az utdbbi évtizedben érezhetben kiteljesedett a gazdasagi élet, a kereskedelem, a rekldm és a
média globalizacidja. Ezek a folyamatok azonban — a nyilvanvald negativ gazdasagi és kulturalis
hatasok ellenére — szamos Uj elméleti és gyakorlati elem, fogalom megjelenése mellett egy Uj, eurdpai
Iéptékd, némiképp nyitottabb, de sokkal igényesebb kulturalis kozeget — és ezzel egyiitt piacot — is
jelentenek. Ilyen korGlmények kozott kell el6retekintve Ujraértelmezniink sajat  kulturalis
értékrendinket is, kllénésen a helyi, nemzeti és globalis értékek viszonylataban. Kulturalis
jovoképlinket, ezzel egyiitt kulturdlis életiink szereplGinek, intézményeinek mozgasterét, finanszirozasi

rendszerét ma mar nem elég csupan a helyi viszonyokhoz igazitani, ahogy eddig tettik.

3.1.2 Nyitottsag és fenntarthatdésag

Kiilénb6z6 megnyilvanuldsokban a helyi identitdas és a helyi érték konnyen és hataskeltéen
kijatszhatok nagyobb kozosségek, nemzetek identitdsa, vagy akar globalis értékek rovasara. A
prioritdsok meghatarozasanal ezért elére ki kell mondanunk: Veszprém nem érdekelt a kulturdlis
elszigetelédés semmilyen formajaban! A helyi értékeinket nem kivanjuk semmilyen ,kils6é hatastdl”
elszigetelni, hanem éppen ellenkezdleg, esélyt kell adnunk a legtagabb szellemi kontextusban térténo
Osszevetésre és megmérettetésre is, ezaltal javitva és 6sztondzve a helyben szileté produktumok
valés értékének meghatdrozasat, életképességét. Ez a nyitottsag egylttal azt is jelenti, képesek
vagyunk mas — nemzeti vagy kisebbségi — kulturdk befogadasara, szintetizalasara is, ezaltal a szlikebb
varosi kozosségiinkon tul aktiv része kivanunk lenni a nemzet és Eurdpa kézosségének is. A kulturalis
identitasunk ilyen modon torténd gazdagodasa egyuttal a sajat helyi kultirank, értékeink minden

korllmény kozotti fenntarthatdsaganak zaloga is lehet.
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3.1.3 Eurodpaisag, helyi érték és telepiilésfejlesztés

Hogy mennyire tudjuk egyaltalan értelmezni az eurdpaisagunkat és az (j kihivasokat, jol
mutattdk a mar emlitett Eurdpa Kulturdlis Fovarosa palyazat koriilményei is, mikozben a hazai és
eurdpai kultdrvarosok életének mélyrehatdbb megismerése ravilagitott néhany frissitésre szoruld
nézetiinkre és a kulturalis értékek hazai és nemzetkozi versenyhelyzetére is. Veszprém — amely egyike
volt anno a kulturdlis fGvaros cimre palyazd magyar varosoknak — mar egy évtizeddel ezel6tt
felismerte azt, hogy a kultira fogalmat ki kell mozditani a mivészetek és a kulturdlis 6rokség
hagyomanyos kereteibdl, és 6ssze kell kapcsolnia a varosépités, térségfejlesztés kérdéskorével.

Ez az ujfajta kulturalis alapu teleplilésfejlesztés az utdbbi években gyorsult fel varosunkban,
amelynek mara kézzelfoghatd, a kultirafogyasztasban és az életmindség valtozasaban is érzékelhetd
eredményei vannak. A kulturalis alapu teleplilésfejlesztés realizalasa mogott azonban nagyon sok
munka és szakmai konfliktus is rejlik, hiszen a kulturalis teriilet évtizedes berdgziilt munkamddszereit,
szokds- és intézményrendszerét, de legféképpen marketing kommunikaciojat is Ujra kellett/kell
fogalmazni. A versenyhelyzet és az ebbdl adddd szakmai konfliktusok kezelésére mindenekel6tt a
parbeszéd lehet a megoldas. Mindezek mellett olyan fogalmakat kell naprakészen értelmezniink és
masok szamara is érthetové tenniink a kultdra teriiletén is, mint eurdpai, nemzeti €s helyi identitas,

élhetd vdros és kdrnyezet; a kultura fenntarthatosaga, média- s piacképesség stb.

3.1.4 Veszprém kulturalis vonzaskore a térképen

Alapvetésnek tekintjiik, hogy Veszprém varos egységes teriileti és kulturalis rendszert alkot a
Balaton keleti térségével és a Dél-Bakonnyal, a kulturdlis kindlat tervezése és a fejlesztése ezért
elvalaszthatatlan a turizmustdl. Ennek megfeleléen a térségbe beutazé vendégkort a kulturalis
kinalattal is meg kell szdlitani, mint potencidlis célkdzénséget, akik a szabadidOs elfoglaltsdag alatt
hajlandodak tobbet aldozni ezen szolgaltatasi kor igénybevételére.

Tényként és versenyeldnyként kezelendd, hogy a Bakony Eszakrdl és a Balaton a Déli iranybdl
a természeti és térbeli elhelyezkedésiikbdl fakaddan egy-egy fizikai ,,védGsavot” képezve kiszakitottak

III

a Veszprémhez kapcsolodd kistérséget a ,Pannon zonabodl”. A Bakony-Balaton Kisrégié ugyanis, mint
megkilonboztetett teriileti egység hagyomanyosan kiemelkedik a kérnyezetébdl és egyedi adottsagai
miatt kiilonallo fejlédési palyan haladt tarsadalmi-gazdasagi és kulturalis értelemben. Ennek az egyedi
és koncentralt kulturdlis mez6nek az alapja, hogy a kisrégio térsége a Dunantul legrégebben lakott
egysége, vallasi és oktatasi kozpont, egyedi épitett és miivészeti Orokséggel és természeti
adottsagokkal rendelkezik, és jelenleg is az orszagrész felsGoktatdasi tudasbazisanak a kézpontja.

Mindezen jellemzOk egységesen hatnak Veszprém varos kulturdlis vonzerejére és kinalatara,
amely adottsagok finanszirozasi oldalrdl is kiaknazhatdak, az egységes megjelenés erdsitése mentén.
De ugyanezt a térbeli egységet jeleniti meg a Balatoni Korona mint helyi pénz is, amely ennek a
térségi identitasnak az egyik kézzel foghatd hordozdjava valt.

3.1.5 A jelenleg érvényben Iévo (1996-0s) koncepcio tanulsagai

A jelenlegi helyzetiink felmérését kovetden az elérendd célok tudatdban meg kell vizsgalnunk
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az érvényben |évo, 1996-ban elfogadott kulturalis koncepcid tanulsagait, eredményeit és hianyossagait

egyarant, hogy a tovabblépés sziikségszer( iranyat a megvaltozott korilményekhez igazithassuk.

LA rendszervéltissal a kultira helyzete mindségileg megvéltozott. Ez nemcsak a forrdsok
zsugorodasat, a teleplilések kulturaépité képességének csokkentését jelenti hanem megvaltozott a
helyi tarsadalom kulturdlis elkotelezettségeinek rendszere is. A paternalista, gondoskodd, de a
gondoskodas drat, feltételeit megszabo allam helyére egy a kordbbindl sokkal tobb labon a&llo
kulturafinanszirozds Iep. Veszprém Varos Kozgydllése kijelenti, hogy tisztaban van a kultura semmi
madshoz nem hasonlithato civilizacio, polgarosito, identitasteremtd képességével. Nem vonul ki tehdt a
kultdrafinanszirozasbol, hanem a megrendelbk egyikeként jelenik meg. Ebben a helyzetben
felértékelodik minden, nem adllami eredetd tamogatds, valamint a kultura, ezen belil a
mivésztarsadalom énmenedzseld, onfenntarto képessége. A kulturafinanszirozés egész rendszerét
ezért egy olyan dnszabdlyozo mechanizmusra kell épiteni, amely az dllami eredetd tamogatdssal a
nem allami eredetd tamogatast — nyilt alkufolyamatban megfogalmazott arany szerint — egésziti ki, Az
intézmények, csoportok, alkotomiivészek az eltartott, ,gyermeki” statusbol a kockdzatosabb, de
autonom feindtti statusba Ilépnek at. A finanszirozasi rendszemek ki kell kényszeritenie ezt a
statusvaltast, véllalva az dj szerepekkel jaro konfliktusokat. ”

(Részlet az 1996-ban elfogadott kulturdlis koncepciobdl.)

Amig tehat a '90-es évek korszaka a rendszervaltas lendiletében fogant Uj kulturalis szemlélet
meghonositasaval jellemezhetd, az Gj évezred els6 évtizede — kiilondsen 2004-t6l, az Eurdpai Unids
tagsagunktol kezdédGen — Gjabb kihivasok elé allitotta altalaban a magyar varosokat és a kulturalis
élet hazai szerepldit is.

E megvaltozott feltételekhez igazodik mar a veszprémi kozgylilés altal elfogadott Integralt
Varosfejlesztési Stratégia és a 2012-es Marketing stratégia is, melyeknek szamos kulturdlis
vonatkozasa is van. Mindez szilkségessé teszi egy Uj kulturdlis koncepci6 megalkotasat is, az
intézményhaldzat egységes fellépését a kulturdlis szolgaltatdsok teriiletén, szellemi és fizikai
kapacitasanak jobb kihasznalasat, 6sszességében varosunk vonzerejének novelését, a Veszprém brand

épitését.

3.1.6 Kulturalis helyzetértékelésiink megallapitasai

A konkrét célok, feladatok meghatarozasakor figyelembe kivanjuk venni a II. fejezetben
Osszefoglalt megallapitasokat és azok tanulsagait. (Részletesen kibontva a koncepcié mellékleteként
csatolt Kulturdlis helyzetértékelésben, amely értékleltarként, teljes keresztmetszetben mutatja be a
varos jelenlegi kulturdlis életét és szerepldit.)

A kulturdlis teriileten kezdeményezett legjelentGsebb intézményi valtozasok és szervezeti
atalakitasok az elmult néhany esztenddben lezajlottak. Megallapithatjuk, hogy a legnagyobb horderejli
koncepcionalis dontéseken Iényegében tdl vagyunk: az események sodraban, mintegy ,menetkzben”,

részben orszagos, részben helyi szinten meghozott dontések folyomanyaként az Uj struktarak fo
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vonalaikban kialakultak. Ezért Veszprém varos kdzéptavra, az elkdvetkezd 5-10 évre szold Kulturdlis
koncepcidjanak zard fejezetét mindezen el6zményekre, értékleltarunkra, egylttal az orszagos
kézmivelodési szakmapolitikai koncepcid és a helyi kulturdlis vizibban megfogalmazott értékekre

figyelemmel sziikséges végiggondolnunk.

3.1.7 Az intézményi valtozasok mérlege

Veszprém az Uj intézményi és szolgaltatoi struktdra fenntartasaval gondoskodik a kulturdlis
feladatok megyei jogl varoshoz méltd elldtasardl. A kozelmultban lezajlott intézményi profiltisztitas
atlathatobba tette a varos kulturdlis szolgaltatasainak rendszerét, és az ehhez sziikségképpen
hozzarendelt Programirodanak a megalapitasa is megtortént. Mindez nem okozott torést a
latogatdszamok folyamatos boviilésében, mégis a jovOben ésszer(i megvizsgalni azt is, hogy az Uj
helyszinek (izemeltet6i és rendezvényszervezOi kozott mennyiben sziikséges a versenyhelyzet
fenntartdsa. (A vizsgalat tanulsagai tiikrében felvethetd, hogy a Veszprém Aréna és a Hangvilla,
valamint a Kolostorok és Kertek volgy helyszinei egyetlen oOnkormanyzati rendezvényszervezo
kompetenciajaba keriiljenek a jelenlegi (izemeltet6k 6sszevonasaval.)

Osszhangban a Kézmliivel6dési szakmapolitikai  koncepcidban — megfogalmazottakkal
kijelenthetjiik, kulturdlis-k6zmivel6dési intézményeink értéke, befolydsa, tudatformald szerepe a
profiltisztitassal nem csokkent, s6t emelkedett. A benniik felhalmozott szakmai kompetencia, tébb
évtizedes tapasztalat a human er6forrasok tekintetében is magas ,hozzaadott értéket” képvisel.
Fontos, hogy az immar héttagu kulturdlis szervezeti haldzatban minden szerepl6 egyenrangu. A cél az,
hogy ezek egymast kiegészitve, segitve, ezaltal a létrehozott varosi Osszteljesitményt erbsitve tudjanak

nemcsak egymas mellett, de egyiittesen is munkalkodni.

3.2 A kultira mint aru — és ami tobb annal

Kiilonboz6 koncepcidk és kultlrafelfogasok visszatérd tkdzépontja az a kérdés, hogy aru-e a
kultdra vagy a miivészet? Amennyiben a kultirat az élet megszerezhetd, birtokolhaté mindségének,
Osszetevojének tekintjik, egyértelm(, hogy ilyenforman egyfaijta aru is, amely el6allithato, és amelyért
fizetnink kell. Ha a kultira egy kozosség Osszetartozasanak hordozoja, kifejezGje vagy jellemzGie,
akkor mar tdlmutat az anyagi értékek pénzben kifejezheté birodalman — ahogy a miivészi kreativitas
sem egykonnyen forintosithato. Veszprém mindkét felfogasban érdekelt, hiszen hiresen varosszeretok
és lokalpatriotak a veszprémiek — amely pénzben nem kifejezheté érték —, ugyanakkor a varosnak
szilksége van arra, hogy aruba bocsassa ezen természeti és épitett értékeket, hiszen az
idegenforgalom és a kultira jelentGs bevételi forrdsa a varosnak. A Veszprém brand és a kulturalis
értékeink, mint termékek népszerlisitésében és értékesitésében sokat segitene a helyi kulturalis ipar

létrejotte és tmogatasa.

3.2.1 KozoOnségigény és piacképesség

A kulturdlis produktumok magasabb mércével torténé6 megmérettetése, kozvetve a
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piacképesség novelése egylttal a kultira mas terliletein is mindségjavulast eredményezhet. Az
igényesebb sajat kozonség nevelése elGsegitheti az itt szlletd, helyi kulturadlis értékek
eladhatdsaganak, piacképességének novelését a hazai és nemzetkozi kulturdlis térben azzal, hogy a
helyi elvarasok szintjét is ezekhez igazitjuk. (Masfeldl tekintve gy is fogalmazhatunk, hogy a helyi
kozonséget, kultirafogyasztd polgarunkat nem soroljuk hatranyosabb helyzetbe, mint pl. a hozzank,
kulturalis rendezvényeinkre ellatogatd turistat.)

A kulturalis turizmus, vagyis az igényes, fizetOképes turista figyelmének felkeltése, idevonzasa
egy sokkal igényesebb, egységesebb arculatu kulturdlis és szolgaltatasi kozeget, kinalatot is feltételez.
Ez az intézményhalézat profiltisztitasa és kialakitdsa soran egy merGben (j elemet is megjelenit a
varos kulturdlis életében: a kor hazai és nemzetkozi kulturdlis-miivészeti vagy éppen turisztikai,

szolgaltatasi trendjeinek folyamatos figyelemmel kisérését és megjelenitését is a kinalatunkban.

3.3 Professzionalis marketing a Veszprém brand erdsitésére

A marketing eszkozeinek a kulturalis terileten valé alkalmazhatdsaga régota az érdekl6dés
kézéppontjaban all és szamos elméleti konstrukcid keletkezett a témaban. E helyiitt csak azt a
dimenziés modellt idézziik, amely szerint a marketing eszk6zok azon kozszolgaltatasok esetén
alkalmazhatdak inkabb, ahol magas a fogyasztd részérdl torténd kozvetlen hozzajarulds aranya és a
fogyasztasban megjelenik a kozosségi jelleg, a nyilvanossaggal valé kapcsolat. A kulturdlis és sport
tartalmu kozszolgaltatasok éppen ebben a dimenzidban helyezkednek el, amely események és
rendezvények valdjaban egy versenypiacot alkotva egymassal is rivalizdlnak a korlatos szamu

vendégkor elérése érekében.

a fogyaszt¢ altal fizetett rész mértéke

=
Ll

A alacsony magas

nyilvanossagt

gal valé
kapcsolat
mértéke

,kevés marketing”
(igazsdgszolgaltatas,
korhazi ellatés)

5ok marketing”
(k6zbsségi kozlekedés,
bérlakasok)

»még kevsebb
marketing”
(hatdsagi eljarasok)

,kevés marketing”
(vdmok, fogyasztas)

3.3.1 A kulturalis kinalat mint varosimazs elem

magas

alacsony

A marketing filozéfia alapkéve, hogy az igényekr6l szerzett informéacidé birtokdban olyan

ajanlatok alakithatéak ki, amelyek a hasonld ajanlatok versenyében nagyobb értéket képviselve
jobban tudnak érvényesiilni a versenytars ajanlatanal. Ugyanez torténik a kulturalis tartalmak piacan

is, amelyet jobban megérthetiink, ha szélesen értelmezziik a piaci verseny fogalmat.
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Nem vitas, hogy kulturdlis tartalmakat mindenki fogyaszt, am a t6bbség kényelmi és anyagi
okokbdl sok esetben az otthoni kikapcsolodast valasztja és sokan csak kivételes esetben vagy
alkalomszer{en részesiti elonyben az ,intézményesitett” szolgaltatasokat, mint példaul a konyvtarat,
vagy a szinhazi el6adast. Annak érdekében, hogy Veszprém varos kulturalis kinalata mégis vonzobb
legyen az otthonmaradasnal, vagy mas tavolabbi varos rendezvényeinél, nem mindig a kulturalis
termék tartalman kell valtoztatni. Azzal, hogy Veszprém varos elmozdult a varostermék markazasanak
iranyaba, sokat tesz ezért, hogy a kulturdlis kinalatrél és a varosban elérhet6 tartalmakrol is egyre
pozitivabb itéletet alkosson a célkbzonség. A varosmarkahoz kacsolodd kulturalis tartalom fogyasztasa
vonzdobb, hiszen konny(i beazonositani és olyan értékek kapcsolddnak hozza, amik novelik a

varakozast és az élményt.

3.3.2 A varos kulturalis arculatanak pontositasa, egységes megjelenitése

A veszprémi varostermék csak akkor létezhet, ha van célk6zonsége. A kulturalis szolgaltatasok
és termékek fogyasztdja nyilvanvaléan elsGsorban maga a lakossag. A veszprémi lakossag azért is
kiemelt figyelmet érdemel, mert a gazdag helyi kinalat igénybevevGjeként erGsiti a ,vendég”
célcsoportok érdekl6dését és fogyasztasat. A lakossag ugyanakkor foszerepet jatszik ilyen mddon a
~Veszprém marka” népszerlisitésében is. Kovetkezésképpen, amikor a marketing oldalrdl kozelitjik a
kulturalis piacot az els6 szamu prioritds a hliséges és sok kulturdlis tartalmat fogyasztd veszprémi
célkozonség bazisanak a megerodsitése kell, hogy legyen. Az elégedett veszprémi fogyasztoi réteg
kialakuldsa éppen ezért versenyelény mas varosok kindlataval szemben, és védelem a varosmarkak
versenyében. Ehhez nyilvanvaléan fenn kell tartani a gazdag helyi kulturdlis 6rokségre épil6
szolgaltataskinalatot, valamint a varosmarkahoz kell kapcsolni a meglevo egyedi kulturdlis tartalmakat,
amik er0sitik a varoshoz vald kotodést és a kulturdlis tartalmak fogyasztasaba vald bevonddast a

lakossag korében.
3.4 Parbeszéd sziikségessége

A Veszprémi Onkormanyzat évek oOta parbeszédet folytat a varos kulturdlis életének
legktilonb6zobb szintli és rangl képviselGivel, szereplGivel. E beszélgetéssorozat egyik figyelmeztetd
tanulsaga volt, hogy szinte minden szinten érzékelheté valamilyen mértékben a tényleges mozgastér
hidnya. (Némely miivészeti &g esetén ez konkrét ,tér”, azaz a probaterem hidnyat is jelenti.) Altalanos
a motivaltsdg alacsony foka, a mindenkori tdmogatasok esetleges vagy nem kiszamithato léte,
mértéke, az amatdr, a félprofi és a professzionalis szintek keveredése — vagy éppen attérhetetlensége.
A helyi kulturdlis kdzeg szereplGi ezek fényében idonként kedvtelennek tlinnek, bar a kiemelt
egylittesek és programok esetén sikerdilt tobbé-kevésbé hosszabb tavi 3-5 éves tamogatasi kereteket
rogziteni. Az egykori ,rendszervaltd” struktlra tobb évtizedes mozdulatlansdga azonban nem motival
Ujabb, komolyabb teljesitményekre, gyakran még a kiemelt egyiittesek sincsenek érdemben kezelve,

vagy a szakmai nivojuk emelésére 6sztonozve.
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Az is kidertilt azonban, hogy az 6nkormanyzati oldal sem él azzal a motivacios lehetdséggel,
amellyel a varos kulturdlis, kreativ erGit Veszprém hosszu tavu céljainak iranyaba terelhetné. Mar
ekkor felmeriilt az intézményi struktira megreformalasanak kérdéskore, azonban a valsaggal sujtott
években maga a tulélés valt elsédleges feladatta szinte minden szinten.

A parbeszédsorozat legfontosabb hozadéka azonban maganak a parbeszédnek a léte. A helyi
kulturalis szakma kinyilvanitotta, hogy elvarja ezt a kommunikaciot. A folyamatos parbeszéd lehet a
feltétele és egyben garancidja annak is, hogy megkisérelhetjiik az intézményi struktira megujulasaval
egy id6ben a varos kitorési pontjaként is emlegetett kulturdlis élet intenzitasanak és turisztikai
vonzerejének novelését is. A parbeszédsorozat tanlsaga szerint ennek sziikségességét maguk a
kultdra ,csindléi”, szereplGi is felismerték, ehhez szivesen asszisztalnanak is. Ezt a célt szolgalhatja az

Uj kulturalis koncepcid kidolgozasa és érvényesitése is.

23



4.1

IV. FEJEZET

A kulturalis koncepcié — célok és feladatok (2014-2020)

Veszprém — megyei jogu varosként — jelent0s szerepet vallal a kdézmlvel6dés, kultira,

mivészeti élet tamogatasaban, 0sztonzésében, értelemszerlien fenntarthatésaganak, létfeltételeinek

biztositdsaban is. Kijelenthetjiik, hogy a megfogalmazott céloknak és elkdtelezOdéseknek a jovében is

eleget kivan tenni a kulturadlis szerepvallalas valamennyi szintjén.

4.1.1 A koncepcio aktualis hivoszavai

Az elvégzett helyzetértékelésiink tiikrében valnak lathatéva egy Uj, korszer(ibb szemlélet(i

kulturalis koncepcid keretei kozt elérend6 célok és megoldasra varé feladatok:

Veszprém kulturdlis értékleltaranak elkészitése (mellékelve a Kulturalis koncepcidéhoz)

A kultira finanszirozasi kereteinek, moddszereinek korszer(isitése, a biztonsagos miikodés
melletti versenyhelyzet kialakitasaval

professzionalis marketing és PR tevékenység a Veszprém brand erdsitésére, a varos kulturalis
arculatanak pontositasa, tematizalasa és megjelenitése a marketingstratégia szellemében
infokommunikacids eszkdzok intenzivebb alkalmazasaval a marketingfeliiletek, az internet jobb
kihasznalasa intézményi szinten is; Uj célcsoportok, kozosségek elérése vagy létrehozasa

a kulturdlis intézmények és szolgaltatdk profiltisztitisa mellett a kulturdlis szinergia
megteremtése a varosi programiroda kozrem(ikodésével

a kulturalis intézményrendszer, a civil- és a gazdasagi szféra 6sszehangolasa, a mecenatira és
szponzori kor egységes kezelése, bovitése

a varos kulturdlis kisugarzasanak névelése orszagos és nemzetkozi szinten

a térségi és regiondlis kulturdlis és oktatdsi kozpont szerepének kiemelése (a Kozép-
Dunantulon, illetve a Bakony-Balaton térségben)

a varosi, helyi identitas erOsitése, apolasa a lakossag kérében

esélyegyenl0ség megteremtése a kulturalis javak elérésében — kiilonos tekintettel a fiatal és
idésebb korosztalyokra

kulturalis negyed létrehozdasa, koncepcidjanak kialakitasa

kreativ vallalkozdi torekvések, kulturdlis dgazatok felkutatasa, tdmogatasa

a helyi kulturalis értékekre alapuld fesztivalok, események elinditasa, tAmogatasa

hivatasos alkotdi életmiivek rendezése, publikalasa, hozzaférhetdvé tétele

szellemi miihelyek, alkotdkézosségek tdmogatasa, a nyilvanossag biztositasa

mozgaskultira, szabadidé-, és versenysport tamogatasa

szubkulturak, kisebbségi és nemzetiségi kultirak apolasa

nyitottsdg mas eurdpai varosok — kiilondsen a testvérvarosok — kultdraja irant

a hazai és nemzetkozi kulturalis trendek figyelemmel kisérése, elemzése, alkalmazasa.
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4.2  Koordinacio és szervezeti egyiittmiikodés

A varos intézményei, szervezetei egyre intenzivebben kooperalnak az allami, egyhazi,
egyetemi, magantulajdon kulturdlis alakzatokkal is, az itt él6k szamara a kulturdlis javakhoz vald
hozzaférés ezaltal a korabbiaknadl magasabb szinvonalon torténhet. Lathatd, hogy ennek az
egyuttmdkodésnek lényegében Veszprém varos a kezdeményezGje és kovasza, abbdl a jol felfogott
érdekbdl és felelosségbbl fakaddan, hogy mindannyian, akik itt éliink és dolgozunk, ugyanazt a
korszer(i, egységes szolgaltatdi struktlrat hasznaljuk, és ugyanazt a szinvonalas kulturalis kinalatot
kapjuk. A kulturalis tartalmat a kultira fogyasztéjahoz, a k6zonséghez eljuttatd szolgaltatas azonban

olyan piaci elem, ahol térvényszer( — és a fogyaszto részérdl is elvart — a versenyhelyzet kialakulasa.

4.2.1 Szakmai versenyhelyzet a kulturalis szolgaltatasok teriiletén

A kultdra teriletén egészen a kozelmultig idegenil hangzottak a versenyszféra fogalmai,
kifejezései. Az Onként vallalt kulturdlis szolgaltatasok szinvonalanak fenntartasa, és kiilondsen a
kulturalis turizmus, a profitorientalt fesztival-piac, vagy az élsport finanszirozasa teriiletén a hazai és
eurdpai varosok kozott kialakult versenyhelyzet azonban helyi szinten is a szakmai kihivasok
folyamatos figyelemmel kisérését és 6sztonzését jelenti. Versenyhelyzet nélkiil ugyanis nincs hatékony
inspirdldja a kulturdlis Ujdonsdgoknak és a veliik elérhetd fizet6képes kereslet: a kozonség
megnyerésének sem. Maga a varosmarketing is — a helyi identitas befolyasolasa mellett —, elssorban
a helyi bevételek novelését célozza.

A versenyhelyzet megteremtése az intézmények biztonsagos miikédése mellett kialakitott,
kiilonb6z6 palyazatok altal megszerezhet6 célfeladatok és célfinanszirozas rendszerében képzelhetd el.
Mindez feltételezi a kultirara fordithatd kiilonb6z6 eszk6zok és (varosi, palyazati, vagy szponzori)

forrasok racionalis 6sszevonasat, kezelését és feladatkézpontd, sulyozott elosztasat.

4.2.2 A kulturalis termékhez kapcsolddo szolgaltatas és infrastruktira egysége

A kulturdlis tartalmak termékként valo értelmezése a terméket alkotd elemek megismerését
feltételezi. A varostermék innovativ és sokszin( jellegének fenntartasa, a pezsg6 kulturdlis élet és a
nemzetkozi kapcsolatok erdsitése fontos elemek, mivel meghatarozzak a Veszprémrdl alkotott képet
és a vendégkor elégedettségét. Ugyanakkor fontos jelezni, hogy egy kulturdlis esemény értékérdl és
minGségrol alkotott kép nem csak a muisorszamot eléadd miivész vagy tarsulat hirnevérdl, vagy
maganak a minek az elismertségétdl fligg, de az élmény szempontjabol nagyon fontos a fizikai
létesitménnyel kapcsolatos elvarasoknak valé megfelelés is. E tekintetben a rendezvény helyszinének
az elérésre vagy mas kényelmi szempontokra vald a tudatos figyelem vagy az elsé benyomasokat
jelentd bels6 kornyezet hangulata kerll a kozéppontba. Ennek tudatdban tovabbra is
nélkiilozhetetlenek tartjuk az infrastruktirafejlesztéseket, amire a jovOben is nagy hangsulyt kell
fektetni.
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4.2.3 Veszprém kulturalis kisugarzasanak novelése orszagos szinten

Erre két lehetséges mod kindlkozik. Els6ként és evidensen: hogy itt helyben, azaz az
ideérkezot kell pozitiv éiménnyel feltolteni. Noha ez alapvet6en a turizmus szakteriilete, az is igaz,
hogy mindenekel6tt kell valami, amivel képesek vagyunk idevonzani és elb(ivoini a latogatét. Marpedig
Veszprémnek — csupan kulturalis értelemben — rengeteg kivald portékaja van! Az épitett és természeti
Orokségtol, a fesztivalokon at az unikalis Kittenberger Zoo-ig, felsorolhatatlanul gazdag a kinalat.
Ahhoz, hogy mindez orszagos szinten is latszddjék, mindenekel6tt magunknak kell tudataban lenniink,
hogy melyek az ilyen értelemben figyelmet érdeml6 értékek. Ennek az értéktarnak a
feltérképezésében, majd tudatositasban kitlintetett feladatuk van a kulturalis élet szereplGinek, és az
intézményeink, szervezeteink marketingtevékenységének. Masfeldl van egy spontan onreklamija is
minden ,szll6foldnek”. Az innen kirdppendket, kezdeményezéseket, otletet, gyakorlatot, szerethet6
embert, sportolét, mlvészt, alkotast, stb. tdmogatni kell, 6sztondzni és érdekeltté tenni abban, hogy
képviselje veszprémiségét. Erre figyelmet, pénzt kell forditani, megtéril. A kultdra finanszirozasaban —
éppen ezért — kiemelt szerepet szanunk a tudatosan tervezett marketingnek, amely fontossaga abban

all, hogy képes az igénybevevoi kor bazisat szélesiteni.

4.2.4 Marketing kialakitasa a nonprofit kulturalis szféraban

A marketing alapvet6en az igények megismerésének és kielégitésének az lzleti életben kiérlelt
modszertana, amellyel azonban nonprofit célok is tdmogathatéak. A marketing filozdfia kulturalis
tertileten vald alkalmazasa nem idegen elképzelés a mai gyakorlattal 6sszefliggésben. Minddssze arrol
van sz0, hogy a marketing hatékonyabb alkalmazasaval megszolithatdak a kulturdlis tartalmakat
kevéssé fogyasztd szegmensek is. Mert a tarsadalom minden rétege kultirafogyaszté (az is aki otthon
olvas vagy tévét néz), de csak kevesek szokasairdl rendelkeziink formalis tudassal. A szegmentalas
kialakitasahoz sziikségesek a rendszeres és személyes visszacsatolasok a meglevo lelkes és a kevésbé
elkotelezett kozonség részérdl egyarant, amellyel informacidkat nyerhetiink a kultira fogyasztas
alkalmairdl, hogy ki mikor és milyen tartalmakat keres és fogyaszt szivesebben. Ezen informaciok
birtokaban pontosabban célzott kulturalis ajanlatokkal és promocidval lesznek képesek jelentkezni a
varos intézményei és rendezvényszervezbi, és a jovOben szélesedhet az 6nkormanyzati szolgaltatasu

kulturafogyasztas bazisa.

4.2.5 Uj eszkozok alkalmazasa a kulturalis marketingben

A kozonség és nem utolsd sorban a lakossag elérésben kivételes jelentésége van a kiilonboz6
infokommunikacios eszkozoknek, elektronikus fellleteknek. A kommunikacid egységesitésének
azonban nem csak a feluletek kilsé hasonlésagaban, de az egységes, a varos céljait érvényesitd, és
Veszprémre jellemz6 verbdlis és vizudlis narrativaban és retorikdban is érvényesiilnie kell.

A legfontosabb és fajlagosan a legolcsobb marketingfeliilet, az internet jobb kihasznalasa
alapvet6 feladat intézményi szinten is: a web-felliletek, honlapok, kdztsségi portalok felhasznalasa
kulturalis jelleg( informaciok, ismertet6k tarolasara és konnyl hozzaférhetGségére, programajanlatara,

illetve (j célcsoportok, kdzosségek elérésére és létrehozasara.
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Ugyancsak fontos a kreativ iparagak, illetve a kulturdlis termékipar létrejottének tamogatasa,

amelyek elsGsorban a kulturalis turizmus kiszolgalasat segithetik helyi és térségi szinten is.

4.2.6 Esélyegyenloség megteremtése a kulturalis javak elérésében

Az utdbbi évtizedben minden teriileten nagyobb figyelem forditddik az esélyegyenldségre,
kiilondsen fontos ez mind a fiatalok, mind id6skorGiak esetében, akiknek életkori sajatossagaikbol
kdvetkez8en is tébb lehetéségre, jobb, gazdagabb kulturdlis szolgéltatasra van sziikségiik. Osztonozni
kivanunk minden olyan kezdeményezést, amelyek e két korosztaly miivel6dési lehetGségeit gazdagitja.
Az ifjusagra és az idGsekre — mint generacids tarsadalmi szegmentumra — épplgy érvényesek a
gazdasagi-kulturalis-szocializaciés kilonbségek, mint a tarsadalom egészére. Egyfeldl tehat
kinalatbOvitést, masfeldl és ezzel egyidejlileg a boviilé kindlathoz valé egyenl6 hozzaférést is
biztositanunk kell.

A fiatalok esetében errdl elsGsorban 6sztondijakkal, mindkét korosztalyt tekintve a kulturalis
szolgaltatdsokhoz valé korkedvezményes hozzaféréssel (belépOk, utazasi kedvezmény, stb.) lehet
gondoskodni. J6 kezdeményezés az egyetemistak altal felvetett Gtlet, a specialisan egyetemistak
szamara kialakitott PEKK (Pannon Egyetem Kulturalis Kupon), amely a Veszprémi Pet6fi Szinhazban, a
Pannon Varszinhazban és a Hangvillaban 2-4 tetszlleges el6adasra bevalthaté kedvezményes, biankd
kupon.

A nyugdijas korosztaly jogos igénye, hogy a szamukra mikodtetett kdzmivelodési
tevékenységeket megklilonboztetett figyelemben részesitse, tamogassa az dnkormanyzat.

Kiemelten kivanjuk tdmogatni a generacidk egylttmiikodését, egymast tamogato, kiegészitd
tevékenységét. (Ilyen teriilet lehet példaul a felnGttképzés. Meg kell taldlni a modjat, hogyan lehet a
nyugdijas korosztaly tapasztalatat, tudasat a felnGttoktatdsban hasznositani. Plusz hozadék, hogy a
tarsadalmi hasznossag élményéhez, a tapasztalatatadas 6roméhez, nem mellékesen az alacsony

nyugdij jovedelem hasznos tevékenységgel torténé kiegészitéséhez juttatja az ebben résztvevoket.)

4.3 A kulturalis kérnyezet Gjrapozicionalasa

Az intézményi haldzat profiltisztitasa soran kiilonb6z6 igény-, feladat-, és tamogatasi szintek
kialakitasa sziikséges oly mddon, hogy ezek matrix-szer(i megjelenitése és dinamikus mikodtetése
szabadsagot és atjarhatdsagot biztositson a kultdra helyi és nem helyi képviselGi, szerepl6i szamara.
Ennek az (j struktdranak a kialakitasa ugyanakkor minden teriileten (akar az intézményi felljitasok,
akar projektek megvalodsitasa, akar rendezvénytamogatas soran) jelentésen novelheti a hazai és
europai palyazati esélyeinket. A magasabb szintet megcélzd versenysemleges helyi kulturalis
koérnyezet kialakitasaval egylttal a sajat kreativ polgaraink altal elérhet6 pozicidkat is javithatjuk,
konnyebbé téve akar a menedzselésiiket is.

Nem csupan a kultira fogalmat kell tehat korabbi, akar tobb évtizedes beidegzédéseinktdl
megszabaditani, hanem a korilmények megvaltoztatasaval serkenteni, Gszténozni kell a kulturdlis

értékek és termékek létrejottét, piacképességének javitasat is.
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4.3.1 Uj viszonyok a kultiraszervezésben és tamogatasban

Egy Uj kulturdlis struktira azonban semmiképp nem kizardlag intézmény-fenntartasi és
kezelési kérdés, sokkal inkabb a tartalmi megujulas lehetéségének kérdéskore. Szerencsére a pozitiv
példakat is helyben talaljuk: a két zaszldshajonak tekinthet6 tipikusan veszprémi fesztival utdbbi
években tortént tartalmi megujuldsa és ,terjeszkedése”, a kiilonb6zo kulturalis teriiletek, mifajok
szokatlan, am szerencsés Osszekapcsolasa a varos intézményhaldzataban dolgozdk gondolkodasat is
megvaltoztathatja. Varosi dsztonzéssel egy masfajta, egységes alapokra helyezett kultdraszervezés és
-finanszirozas is esélyt kaphat az Gsszefogas és kozOs projektek iranyaba elmozdulva. Ennek az Uj
tipusu 6sztonzésnek kell akar Uj szervezeti format létrehozva is keretet biztositani.

Az (j kulturdlis szemlélet meghonositasaban elsdként a helyi kultra komplex
viszonyrendszerét kell oly mddon kialakitanunk, hogy ez mint objektiv adottsag, kreativ és inspirald
kérnyezet, reményeink szerint magaval hozza, el6segitse a kultira szélesebb alapokon nyugvo
felfogasat, értelmezését és atélését hétkoznapi szinten is.

Mindez azt is jelenti, elsGsorban belakhatd kozosségi teret — helyiségeket és infrastruktdrat —
kell biztositani egyestileteinknek, polgarainknak, fiataljainknak és mivészeinknek, akik értéket, vagy

kozosségi életet teremtenek.

4.3.2 Az intézményi hattér és a szolgaltatasok kapcsolata

A varosi multifunkciondlis csarnok 2008. évi inditdsa rakényszeritette a varost a
fenntartasaban, tulajdondban 1év6 intézményrendszer és az intézményekhez is kapcsolodd
tevékenységi, finanszirozasi és tamogatasi rendszer fellilvizsgalatara.

A Hangvilla 2013-as belépése a kulturalis helyszinek kozé taldan még ennél is nagyobb
valtozast hozott, hiszen Gjragondolasra és -pozicionalasra készteti a kzmlivel6édés eddigi szintereit is.
Ennek soran alapvetd cél, hogy tisztan lathatova, elkiilonithetové — és szamon kérhetévé — valjanak az
elvarasok és a raforditasok.

Az Uj struktirdban az alapveto feladatok meghatarozasan tul a megszerezheté énkormanyzati
tdmogatas nem automatikusan "jarna" egy-egy intézményeknek, egyesiileteknek, hanem a varosi
feladatok, elvarasok — és vele a felkinalt tAmogatasok — palyazati formaban idordl-idore "elvihetok". Az
onkormanyzatnak igy modja lenne a varos érdekében folyamatosan inspiralni tavlati és regionalis
céljainak elérésére a varosban miikodo szolgaltatdkat és kulturalis partnereket.

Ebben a nyilt versenyhelyzetben kialakulhat egy minéségibb kulturalis szolgaltatasi nivd, amely
id6rél-idére Uj helyzet, Uj inspiracié elé allitia a kilonbdzé feladatokért, kiirdsokért, palyazatokért
verseng6 intézményeket, vagy akar a civil szervezeteket is. E modell miikodésének feltétele az
O6nkormanyzati és kiilsG, szponzori tamogatasok koncentracidja, majd feladatalapu palyazati elosztasa

mellett a piaci alapon m{ikod6 intézmények (Aréna, Programiroda) m(ikédésének 6nfenntartdva tétele.
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4.4 A kultara finanszirozasa

A finanszirozas kérdésének a felvetésével kétség kivil az egyik legellentmondasosabb
kérdéskorhoz érkeziink, amikor mar nem csak a kulturdlis tartalmakrdl, a kultdra altal meg0rzott és
megujitott értékrendszer(ek)rél, a széles, és mindenki szdmara elérhetd valasztékrdl kell beszélniink,
de a finanszirozas hatékonysaga és eredményessége is szempontként merdil fel.

A kultira ennek a megkozelitésnek a tiikrében egy tervezendd és menedzselendd
tevékenység, amelyet, mint kdzszolgaltatast annak a szervezetnek kell nyujtania, amelyik a tartalmi-
minGségi elvarasokon tul a hatékonysaggal és a minél nagyobb latogatottsaggal kapcsolatos
elvarasnak is képes megfelelni.

Mivel a finanszirozas modszereinek a tételes kidolgozasa meghaladja a koncepcid kereteit és
talan nem is célszer(i egy végleges rendszerben gondolkodni, ezért inkabb azokat a fontos elvi

alapvetéseket soroljuk fel, amelyeknek a m{ikodés soran érvényt kivanunk szerezni.

4.4.1 A kultara ,nem anyagi” természete

Az els6 és legfontosabb alapvetés, hogy a kultUrara forditott 6sszegeket a mérlegeléskor nem
pusztan szamszer(iségiikben kell megitéiniink. Nyilvanvald példaul, hogy nem anyagi megfontolasbdl
mondott a Kozgylilés meggy6z6 tobbséggel igent két évvel ezeldtt a veszprémi polgarok egyik
biiszkeségének, a Petdfi Szinhaznak a fenntartasba torténé atvételére.

A kultaranak csak bizonyos, éspedig kisebb része mérhet6 piaci mércével, nagyobb hanyada
csak részben vagy — a kozmlvelodés példaul — egyaltaldn nem. Nem kérdés, hogy utdbbi
fenntartasardl, apolasarol és fejlesztésérdl lehetGségeink szerint gondoskodnunk kell. A mértékének
meghatarozasakor multunkra, értékeinkre, jelen igényeinkre és jovonkre, kit(izott céljainkra éppugy
tekintettel kell lenniink, ahogy a megyei jogu varos és megyeszékhely statusbdl eredo irt vagy iratlan

kotelezettségeinkre is.

4.4.2 Finanszirozas széles, kozosségi alapokon

Veszprém oOnmeghatarozasanak egyik legfontosabb eleme a kultira, a kultiranak a
legtagabban értelmezhet6 fogalma. A kultdra a helyi k6z0s ligyek kozott az els6 és ennek meg kell
latszania a finanszirozasat illetGen is. A finanszirozasi rendszernek ezért kiszamithatonak kell lennie, és
széles alapokon kell nyugodnia, amely nem kizardlag a kultira fogyasztdjanak a teherviselésével,
hanem kozosségi alapokon valésul meg. A kulturdlis élet finanszirozasaban ezért a tényleges
kozonségen tdl valtozatlanul épitiink a koltségvetési kereteken keresztiil torténé kozvetett
Ujraelosztasra, és szamitunk a kozvetlen szponzoracids forrasokra is a gazdalkodd szervezetek
részér6l. De, ugyanilyen jelentds helyi, belsd eréforras az onkéntesség és a civil kezdeményezések
felkarolasa is. Masik, hasonldéan jelent6s forras a palyazati tdmogatasok tervezett és elGrelatd
bevonasa, ami a helyi részvételen tul kiszélesiti a finanszirozas bazisat a kiils6, allami vagy unids

keretek megcélozasaval, amire egyre aktivabban kell tAmaszkodnunk.
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Célszerlinek tlnik az egyik finanszirozasi kategdridba sem sorolhatd, elére nem tervezhet6
kulturdlis kiadasokra fordithatd, kozgylilési egyetértéssel felhasznalhatd kulturdlis céltartalék

|étrehozasa is.

4.4.3 Az intézményrendszeren keresztiil torténo ellatas elsodlegessége

Az intézményrendszer biztositja azokat a nélkiilozhetetlen alapokat, amit az onkormanyzat
minden korilmények kozott finansziroz, és ezen keresztiil az allandésagot és a megbizhatdsagot,
valamint a folyamatos rendelkezésre allast kivanjuk képviselni. A kulturalis intézményhaldzat kapcsan
fontos feladatunk lesz az egységes elvek mentén torténé miikodés kialakitdsa. Ez alatt a
célkozonséggel vald kapcsolat erfsitését értjiik, amelyben az igényeknek vald folytonos megfelelést
latjuk az els6 szam( feladatnak. Ehhez elengedhetetlenek az elégedettséggel kapcsolatos
visszacsatolasok és a vendégkor Uj ajanlatokkal valé ismételt megszdlitdsa. Ugyanezt célozza a
vendég-kapcsolatok (j mederbe torténd atvezetése is a ,kombindlt jegyek” alkalmazasaval. A
kombinalt jegy ujbdli felvetése és bevezetése egy lehet6ség arra, hogy a vendég, aki allandd
kézonsége az egyik 6Gnkormanyzati intézménynek megismerje és elkezdje keresni a masik intézmény
szolgaltatasait. Az ilyen 0sztonzok kialakitasahoz nem csak a latogatottsagi adatok nagysagrendjét kell

ismerni, de ugyancsak elengedhetetlen az igények és a szubjektiv elégedettség mérése.

4.4.4 Kotelezéen vallalt feladatok

A kozmlivelodési és kozgylijteményi intézmények miikodési feltételeinek biztositdsa mint
kotelezGen elldtandd feladat része kell legyen a mindenkori kdltségvetésiinknek. Es noha az
onkormanyzat fenntartéi tamogatasa — a kozmlivel6dési intézményeket leszamitva — aranyaban
lényegesen kisebb az dllami szerepvallalasnal, koltségvetésiinkben a fenntartdi raforditas
Osszességében, abszolut értékben, jelentésen emelkedett. Oka nyilvanvald: sziik 2,5-3 év leforgasa
alatt harom helyett hat intézmény fenntartéiva lettiink. Mindezzel egyiitt is, fentiek szellemében

kijelentjiik, az intézményhaldzat fenn/megtartasa nem pusztan financialis kérdés.

4.4.5 Onként vallalt feladatok

A kotelezo feladatokon tulmutatd, onként vallalt feladatok kore és nagysagrendije jelenti azt a
hatart, amitdl szamitva lathatd, mit s milyen mértékben tdmogat a kozosség. Veszprém varos
onkormanyzata eddig is differencialtan, bizonyos kulturdlis teljesitményeket az atlagos tamogatasi
mértéket meghalado, azaz kiemelt tAmogatasban részesitett. A szinhazak — Petdfi Szinhdz és Kabdca
Babszinhaz — fenntartasa is 6nként vallalt feladat, amit ragaszkodassal, szinhazaink iranti felelosséggel
és elkotelezettséggel a jovOben is biztositani kivanunk. Létrehoztunk emellett a kulturalis kinalat
bovitésére szolgald palyazati keretet, és tobb olyan kisebb-nagyobb feladatot is finanszirozunk,
amelyek nem nyilvanvaléan, de tartalmaznak kulturdlis elemet. Jellemzden ilyen feladatok a
megyeszékhely, megyei jogu varos ranghoz obligat, presztizs-jellegli — nemzetkdzi kapcsolatok,

marketing, stb. — feladatok.
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4.5 Oktatas — a kultara jovoje

A legtagabban értelmezett kultira elsajatitasanak, a szocializacidonak két helyszine a csalad és
az iskola. A veszprémi kozoktatasban, koznevelésben dvodaskortdl a kozépiskolasig 13 ezer gyermek
vesz részt, a 22 altalanos és kozépiskolaban kozel 10 ezer gyermek tanul 1200 pedagdgus
iranyitasaval. A szamszer(iségében is jelentGs generacids tarsadalmi csoportot minden lehetséges
modon tamogatni kell a kultira elsajatitdsaban, a kultlra aktiv és passziv hasznalatdban egyarant. A
kulturat aktiv tevékenységek gyakorlasaval elsajatitd gyermekekbdl lesznek az ért6 kultdrafogyaszto
felnGttek. Olyan — vélhetGen jol/jobban képzett — felnGttek, akik aldozni, fizetni is hajlanddak lesznek a
kulturalis szolgaltatasokért.

Fontosnak tartjuk, hogy a koznevelés (j programja alapjan a gyermekeink Un. egész napos
iskolai elfoglaltsaganak tartalmasabba tételéhez az onkormanyzat is jaruljon hozza sajat eszkozeivel.
Konny( belatni, a délutani iskolaidd a tandran kivili koézmlivelodési, kulturdlis és sport
tevékenységekre kivaldan alkalmas (hangverseny, mizeumlatogatas, helyismeret, stb.)

A lehet6ségekhez vald6 hozzaférés biztositdsara, esélyek javitdsdra képezziink a
koltségvetésiinkben egy , Tanoran kiviili tevékenységek tamogatasara” hasznalhato palyazati
alapot, amibdl az iskolak a programok megvaldsitashoz sziikséges (kozlekedés, belépddij, terembérlés,
tiszteletdij, anyag, stb.) koltségek fedezetére forrast igényelhetnek.

A kultarat aktivitassal elsajatitd gyermekbdl valik az elkotelezett ,kultirafogyaszto” felnétt: a
zenét tanuld gyermek nagyobb valdszinlséggel valik hangverseny latogato felnGtté. Veszprémben
nagy hagyomanya van mind az alapfokd, mind a kézépfokd zenemdlivészeti oktatasnak. Ezért is, de
mindenekel6tt arra a felismerésre alapozva, hogy a miivészeti oktatas altalaban is pozitiv hatassal van
a gyermekek fejlodésére, képességeik fejlesztésére, kivanatosnak tartjuk egy altalanos, a mlvészetek
tobb teriiletére kiterjed6 (képzomlivészet, eléaddmiivészet, kézmlivesség) miivészeti iskola

megalapitasat.

4.6 Szubkulturak, kisebbségi és nemzetiségi kultirak apolasa

A kultura apolasa, tevékeny gyakorlata a legkivalobb terepe az effajta tolerancia és egymasra
figyel6 attitlid kialakitasanak, fejlesztésének.

A Hangvilla, vagy az éplletben 1év6 Expresso lehetGséget nyljt az alternativ miivészeti
kezdeményezések, kezd6 zenekarok megmutatkozasara.

A kisebbségek, nemzetiségek eddig is alapvetéen ontevékeny, hagyomanyapold csoportokban
fejtették ki a tevékenységiiket. Veszprémben jelent6s hagyomanyokkal a német, az rmény kisebbség
rendelkezik, de az elmult évek Ujdonsaga, hogy az itt él6 lengyel és az ukran kisebbségnek is komoly
artikulacidja jelent meg a varosban.

A kulturdlis rendezvényeken, (innepi eseményeken, minden lehetséges alkalommal teret kell

biztositani arra, hogy a nemzetiségek megmutatkozhassanak, sajatos kultdrajukat a tObbségi
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tarsadalom el6tt a hovatartozas biiszkeségével képviselhessék. J6 példa erre a Gizella-napok
nemzetiségi programja.

Meg kell emliteni, hogy a cigany kisebbség — noha az egyik legnagyobb hagyomanyokkal
rendelkezd kisebbségiink —, nehezen vagy alig képes artikulalni érdekeit, bemutatni értékeit, ezért

iranyukban kulturdlis értelemben is tdmogatas, pozitiv megkilonbodztetés sziikséges.

4.6.1 Nyitottsag mas eurdpai varosok — kiilonosen a testvérvarosok — kultaraja irant

A testvérvarosi gondolat mar egy ideje kilresed6ben van. Ezért tudatosan is keresni kell
azokat a kapcsolddasi fellleteket és formakat, amelyekkel értelmes, valodi tartalmat adhatunk
ezeknek az egyittmlkodéseknek. A kultira jellemzéen ilyen teriilet, |ényegébdl fakaddan is az
egyediséget, a kiilénbozGséget, az originalis teljesitményt, unikalis jelleget dijazza.

A kulturdlis értelemben nyitott varosnak persze forditva is, azaz 6nmaga megmutatasaval is
gyakorolnia kell a nyitottsagot. Ez torténhet a miikedvelés vagy a civil szféra szintjén is, de j6 alkalom
a kulturdlisan kiemelked6, akar nemzetkozi jelent6séggel bird kulturdlis produktumok cseréjére is.
Veszprém minden téren alkalmas ilyen kulturalis ,arucserére”, amelynek komoly presztizs- és

marketing értéke is lehet.

4.7 Miivészeti élet 6sztonzése

Veszprém sokszin(i kulturdlis kinalata bizonyitja, az ©nkormanyzat altal eddig biztositott
tdmogatasi rendszer m(ikodoképes volt. Elérkezett azonban az ideje, hogy attekintsiik, ahol
sziikséges, Ujabb iranyokat, preferenciakat fogalmazzunk meg. Célunk, hogy a rendszerbdl ,kivevg”,
tdmogatott szerepl6ket egyfeldl a feladathoz rendelhetd legtakarékosabb és kreativ megoldasok
keresésére, masfeldl, hogy a rendszerbe ,befizetOket” — 6nkormanyzat, szponzorok, fogyasztok — a

lehetGségeik szerinti legtobb tamogatas elhelyezésére 6szténozziik.

4.7.1 A kiemelt egyiittesek tamogatasa

Az Onkormanyzat egy-egy szakteriileten legalabb tiz éve m{ikéd8, orszagos mindsitésii, magas
szinvonalon teljesitd amator, félhivatasos mlivészeti egylittest a kiemelt egytittes kategdriaba sorolhat.
A kiemelt egylttesek kore nyitott, onkormanyzati dontéssel bdvithetd, szlikithet6. A tamogatas
mértéke a mindenkori éves koltségvetési rendeletben kerlil meghatarozasra. A rendszer a tdmogatott
korok szamara biztonsagot, kiszamithatdsagot jelent, ugyanakkor egyfajta garanciat, referenciat is a
kiils6 szponzorok megszolitasaban. A kiemelt egyuttesek kérérél 2014-ben kell Ujra donteniink. Ez a

felulvizsgalat alkalmas lesz arra, hogy részletes szabalyait, ha sziikséges, Ujrafogalmazzuk.

4.7.2 Kulturalis 6sztondijak alapitasa
A Csikasz Imre képzmivészeti 6sztondij, Cholnoky Viktor irodalmi 6sztondij: korhatar nélkil
megpalyazhatd, egy éven keresztil egy-egy nyertes palyazo részére havi rendszerességgel folydsitott

Osztondij. A palyazatokat az Onkormanyzat altal felkért szakmai bizottsdg javaslata alapjan a
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Kozgy(ilés biralja el. Az 6sztondijasok a tamogatas fejében alkotast adnak a varosnak. Tovabbi elGnye,
hogy felkelti a varos iranti érdekl6dést, Gsztonzi a varosban letelepedést és/vagy itt maradast, erdsiti a
mar idekotddo alkotdk ragaszkodasat. Az 6sztondijak részletes szabalyainak kidolgozasat minél elébb,

legkésObb a kovetkezl koltségvetési év tervezési id6szakara javasoljuk el6késziteni.

4.7.3 Kulturalis-kritikai szellemi miihely kereteinek biztositasa

A kulturdlis-m{ivészeti értékteremtés sziikségszer( feltétele egy helyi szakmai névumként vagy
értékmérdként is funkcionald kulturalis-kritikai jellegli szellemi mihely kereteinek, infrastruktarajanak
biztositasa, amely valamilyen rendszeresen megjelené periodika formajaban is mikodhet. Ha a
megjelenés és elérhetbség paramétereit, gyorsasagat és koltséghatékonysagat is komolyan vessziik,
akkor ez a helyi szellemi kontroll elsGsorban internetes feliileten valdsul meg. (A papiralapu folyoirat

kiadasa kisvarosi szinten ma mar kétes értékd és kevésbé fenntarthatd vallalkozasnak tlinik.)

4.7.4 Varosi képtar létrehozasa

A varosi képtar létrehozasa évtizedek ota vajudo feladata Veszprémnek. A térség miivészeket
vonzo, ihletadd ereje eddig csak esetlegesen, idGszaki kidllitasokon volt viszontlathato, de ugyanigy
nincs semmiféle elérhetd, nyilvanos tere az itt sziiletett, vagy a vidéktdl elszakadd, egyetemesebb
vizudlis mivészeti teljesitményeknek, vagy az orszagosan jelentés alkotoknak, életmiiveknek sem.
Szamos varosi vagy magan intézmény (kényvtar, mdzeum, varoshaza, Mesterm( Galéria, Mlvészetek
Haza, VMK stb.) Oriz kiilonb6z0, Gtletszerlien felvasarolt, esetenként kétes értékli miiveket, azonban
teljességgel hianyzik a magas szakmai szinvonalon, tudomanyos igénnyel meghatarozott koncepcid
szerint torténé gylijtés és értékmegdrzés. Mindezzel Osszefiiggésben sziikséges atgondolni a
Veszprémi Képtar tervezetét és létrehozasat is, amelynek megalapitasat tamogatjuk, szorgalmazzuk,

erre a kovetkez6 kozéptavl tervezési szakaszban megvalositasi, pénziigyi tervet kell késziteni.

4.7.5 Koztéri Szobor Alap létrehozasa

Kivanatos és elvarhatd, hogy egy megyei jogu varosban tervezetten folyjék a kozterek igényes
miivészeti alkotasokkal torténd felruhazasa. Identitast erdsit, informal, esztétikai 6romét nydjt, mindez
egyltt és egyszerre az otthonossag, belakottsag, a szinvonalas, tartalmas térhasznalat élményét
jelenti, roviden, életmindséget javit. Erre a célra mind a targyhoz mind Veszprém rangjahoz méltd
nagysagrend(i keretet szilkséges biztositani. Igy akar évekre elére lehetne tervezni, a terveket
kiérlelni, a megvaldsulast valodi kozosségi linneppé tenni. A feladat elOkészitésére alakuljon az
utcanév munkacsoport mintajara egy koztéri szobor munkacsoport, amely részt vesz a koncepcid

kidolgozasaban, végigkiséri a folyamatot, gondozza a javaslatokat.
4.7.6 Kozmiivelodés, ontevékeny csoportok tamogatasa

A meglévd Civil palyazati keret jelentds szazalékban kulturdlis tevékenységet, teljesitményt,

kézmUivelGdést tamogat. Ezt a lehetGséget a jovoben is biztositani sziikséges.
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4.7.7 Palyazati alap feltoltése a kulturalis kinalat bovitésére

A jelenleg ilyen néven meglévG palyazati alap felosztasanak részletes szabalyait a
kézmdvelodésrol és a miivészeti tevékenység tamogatasardl szolé 14/2012. (I11.30.) 6nkormanyzati
rendelet tartalmazza. Az 6nkormanyzat tdmogatja:

a) a kornyezeti-, szellemi-, miivészeti értékek, hagyomanyok feltdrast, bemutatasat és
megismertetését,

b) az ismeretszerzd, mlvel6do kozosségeket, az ismeretterjesztés kiilonb6zo formait,

c) nyomtatott es elektronikus kiadvanyok megjelentetését,

d) miivészeti tevékenységeket, képzomlivészeti, zenei, szinhazi tevékenységet,

e) amator alkotokat és alkotoi csoportokat,

f) a kiilonb6z6 kulturak kozotti kapcsolatok kiépitését és fenntartasanak segitését, a szabadido
kulturdlis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasat, az egyéb mivelodést segitd lehetOségek
biztositasat,

g) helyi identitast er6sito kulturalis kezdeményezéseket.

A tamogatas évente meghirdetett, nyilvanos palyazat Gtjan nyerheté el. A benyuijtott
palyazatokat szakmai grémium, a Veszprémi Kultiraért Kozalapitvany kuratériuma véleményezi. A
palyazati kerettsszeg jelenleg csupan az éves koltségvetésben meghatarozott 6sszeg. A cél az, hogy
az 6nkormanyzat altal e célra elkiilonitett alapot kiils6 tdmogatdi felajanlasokkal megndveljiik.

A két forras idealis aranya 25% Onkormanyzati tamogatas és 75% kiilsé tamogatoi felajanlas.
A jelenlegi 6nkormanyzati 8 millié forintos palyazati alap eszerint akar 32 milli6 forintot is elérhetne. A
magan mecenaturabdl, helyi vallalkozasokbdl érkez6 felajanlasokat a dontés elokészitésben résztvevo,

az Onkormanyzat &ltal alapitott Veszprémi Kult(raért Kdzalapitvany fogadhatja.

4.7.8 Az egyedi kulturalis teljesitmények tamogatasa

A kulturafinanszirozas hagyomanyos és meglevé csatorndin kivil esd szegmensben is
lehetbséget kell biztositani arra, hogy minden szinvonalas miivészeti, kulturdlis teljesitmény megtalalja
a sajat egyedi Utjat a kézOnséghez. Az Gjszer( latasmodokat megtestesitdé kortars miivészet olyan
torékeny érték, amely csak befogadd és tolerans kdrnyezetben képes hatni. Veszprémnek ebben a
hazai mlivészettorténetben, vagy szinhdz- és tancmiivészetben is jegyzett értékei, eseményei vannak,
a jovGben is Uttdrd szerepet szanunk e terliletnek.

Ehhez az egyszeri, megismételhetetlen, akar kisérleti jelleggel megvaldsuld eseményeknek,
produktumoknak is teret kell engedni a bemutatkozads érdekében. A kreativ innovacidk ugyanis
gyakran nem tudnak attorni az intézményes kereteken, és sok esetben underground vagy alternativ
vilagként jelennek meg a megfelel6 kulturalis eszkdzrendszer hianyaban. Ezen célszer(i valtoztatni és
olyan 0Oszténzdkkel kialakitani a finanszirozas rendszerét, amely képes befogadni és felkarolni a

hasonl6 teljesitményeket.
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4.8 A varosi, helyi identitas erositése, apolasa a hétk6znapokban is

A helyi identitas kialakulasa a kisgyermekkorban, a csaladban kezdédik. A csalad hasznalja a
varost, tereivel, szolgaltatasaival, emberi kapcsolataival. A gyerekek nagy valdszinliséggel sziileiktdl
halljak az els6, varost mindsité — felvallalo, szeretd vagy birald, elutasitd — itéleteket. Szileikkel vagy
iskolai kozosségekkel fedezik fel az épitett és természeti kornyezetet, és vesznek részt csaladokat,
didkokat megszdlitd programokon. Figyelmet kell forditani az identitast formald dvodai-altalanos iskolai
programokra (pl. szorgalmazni lehet a ,Sétal a csalad”-tipusu kezdeményezéseket), és feladatként kell
allitani az intézményeink elé, hogy ki-ki sajat profiljanak megfeleléen dolgozzon ki e témara szdld

programokat, terveket.

4.8.1 Ismerjiik meg sajat értékeinket!

Az alap és kozépfoku iskolai oktatas szerves részévé kell tenni a helytorténetet. Lehet6vé kell
tenni, hogy a Veszprém torténeti tankonyv eljusson minden iskolaba, tanittatasanak feltételeirdl a
mindenkori varosvezetésnek, dnkormanyzatnak gondoskodnia kell.

Folytatni javasoljuk a Tourinform iroda altal a helyiek szamara szervezett, ,idegenvezetovel”
kisért sétak kivald gyakorlatat. Erdsitheti a helytorténészek, veszprémi kotodésd, innen elszarmazott
hires emberek szubjektiv varosismereti sétdja, valamint az irodalmat, mlvészetet kedvel6knek szol9,
varosi nagyrendezvényekbe beépitett, vagy 6nalléan szervezett, veszprémi irodalmi séta is.

KettGs értéke van a varosi nagyrendezvények, fesztivalok soranak: a Veszprémiséget
megjelenité rendezvények latogatdsa, netan szervezésiikben torténé aktiv, alakitd részvétel
egyértelm(ien erGsiti a varoshoz vald kotédést. Kiemelked6 jelentGségli e tekintetben a Gizella-napok
és a Szent Mihaly-napi bucsu, amelyek kézéppontjaban egy helyi érték és hagyomany megteremtése
és apolasa all. Ugyanakkor ezek a rendezvények — a Gizella-napoktdl a Kabdciadén és Utcazene
Fesztivalon, Veszprémfesten, Vivace Korusfesztivalon at a Szent Mihaly-napi bucstig nemcsak a helyi
kotédést, de a helynek a hatarain tilmutatd, orszagos és nemzetkozi kisugarzasat is lehetové teszik.

A kOz0s cselekvés — miénk itt a tér! — élményének erbsitése fontos: tudatosan be kell vonni az
iskolakat a varosi rendezvények programjaiba, nemcsak a megjelenést, de az aktiv részvételt is
tdmogatni, 6szténodzni kell (nemzeti Gnnepek, Gizella-napok, Illatos Advent, stb.).

Oszténdzni kivanjuk az orszagos, akar nemzetkdzi vonatkozasi események, jelenségek,
évfordulok, alkalmak lokalissa, személyessé tételét: helyi torténettel, a helyi hagyomany elGtérbe

helyezésével, ontevékeny csoportok, civil szervezetek bevonasaval.

4.8.2 A Veszprém-monografia megalkotasa

A helytorténeti kutatast minden maddon és eszkozzel 6szténozni kell. Kitlind miihelye ennek a
Veszprémi Szemle varostorténeti folydirat, melyet tovabbra is tAmogatni kivanunk. Emellett tavlati cél
a Veszprém-monografia megalkotdsa. A monografia megsziiletéséhez elengedhetetleniil sziikséges,
hogy az ,amator” helytorténeti kutatoéi garda és a hivatasos tudomanyos mihelyek — muazeum,

levéltar, konyvtar, akadémia — egydtt tudjanak dolgozni.
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A Veszprémi Szemle szerkesztGi, szerzGi tobb évtizedes kutatdi munkajukkal felbecsiilhetetlen
érték(i tudast halmoztak fel, tettek kozkinccsé, kozos tudasunkka. Ugyanakkor és ezzel parhuzamosan,
az elvégzett hatalmas munkaval, egyenletesen magas szinvonalon mdivelt tevékenységiikkel
egyértelm(i szakmai megbecstilést, tekintélyt is szereztek nemcsak maguknak, de egyuttal itt,
Veszprémben, az ,amator” helytorténeti kutatdmunkanak is. A Veszprém monografia létrejottének
elengedhetetlen feltétele e két — nem véletlen, hogy szamos személyi atfedést mutatdé — mdihely
szoros szakmai egylittm{kodése, kozos munkalkodasa. A koordindcid nem kevés munkajat a
Veszprémi Szemle Kulturdlis és Varostorténeti Kozhasznl Alapitvany vallalja, az el6készité munkat
megkezdte.

4.8.3 Veszprémi Telepiilési Ertéktar

Veszprém varos onkormanyzata 2013-ban létrehozta a Veszprémi Telepiilési Ertéktarat, a
felterjesztett javaslatok elbirdldsara pedig az Ertéktar Bizottsagot. A Telepiilési Ertéktarat
folyamatosan bdviteni, a javaslattételt 6sztondzni kell. Elsédleges cél, hogy elkésziiljon a helyi értékek
minél teljesebb kor(i leltara, ezzel egylitt az is, hogy a szamba vett értékeink kozlil orszagos szinten is
lathatéva valjanak a helyi szintet meghaladd, de a veszprémi identitast mindenhol képviseld nemzeti
értékeink, netan hungarikumaink is. Nem szabad megfeledkezniink arrél sem, hogy minden kézosség,
falutdl a nemzetig, futballcsapattél az akadémiadig, dsszetartozasanak kifejezésére jelképeket hasznal.
A kulturdlis 6nazonossag, e vonatkozasban a kulturdlis értelemben vett veszprémiség jelképeit,

ikonjait is tartalmaznia kell a Telepiilési Ertéktarnak.

4.8.4 A Belvaros kulturalis funkciéjanak visszaadasa

A megujult Kossuth utca ,visszafoglalasa” — a Programiroda koordinacidjaban — kereskedelmi,
kulturalis hasznositas megvalodsitasa, a megujult terek civilizacioja.

A Veszprémi Hotel, a Z6ldhaz, a volt Balaton Batorgyar méltatlan allapotanak megoldasara
tervet kell kidolgozni, a rehabilitaciot és/vagy hasznositast el6késziteni. Frekventalt helyzetiik okan

javasoljuk, hogy a kulturalis céli hasznositas is kertiljon be a szempontok kozé.
4.9 Kiemelt fesztivalok tamogatasa

A kiemelt egyittesek kéréhez hasonléan megtartasra, folytatasra érdemes. Ez a tdmogatasi
konstrukcié mar bizonyitott: a harom évre szolé 6nkormanyzati tdmogatasi szandék kinyilvanitasa a
nyUjtott tamogatas tobbszorésének megszerzését tette lehetévé egyéb, kiilsé palyazati ill. szponzori
kérok megnyerésével. Az Onkormanyzat nemzetkdzi és orszagos jelentdségii kulturdlis fesztivalokat,
idegenforgalmi vonzerdvel bird, jelentés multtal rendelkezé kulturdlis nagyrendezvényeket a kiemelt
fesztival kategoriaba sorolhat. A kor nyitott, onkormanyzati dontéssel bdvithetd, szlkithet6. A
tdmogatds dsszege a mindenkori éves koltségvetési rendeletben keriil meghatarozasra.

A kiemelt fesztivalok korér6l is 2014-ben kell Gjra dontenlink, szintén alkalmunk lesz a

részletes szabalyok attekintésére, ha sziikséges, atgondolasara, Ujrafogalmazésara. A kiemelt
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fesztivalok egyben a leglatogatottabb rendezvények is a varosban, amelyek biztos célk6zonségnek
orvendenek, akik nagy szamban térnek vissza a rendezvényekre. Ez a célkozonség nagyrészt nem
veszprémi, vagy ha helybeli is, foként csak a kiemelt rendezvényt ,fogyasztja”. Ez a k6zOnség egy
olyan potencidlis bazis, amelyet megszdlitva a kevésbé frekventalt rendezvényekre is elviheto
megfelel0 tajékoztatas mellett. Szamukra ezért konnyen elérhetévé kell tenni az Osszes kulturalis
szolgaltatasunk tartalmat.

Joggal meril fel a kérdés, szilksége van-e Ujabb rendezvényekre Veszprémnek? Ahogy
mondani szokas, el6re kell menekilnink, azaz hissziik és valljuk, a kultirara elkoltott forintok
megtériilnek. Mert nemcsak Veszprém dicsekedhet gazdag rendezvény kinalattal, ez orszagosan és
Eurépaban is tapasztalhatd jelenség. Fentiekb6l azonban ugy tlinik, a mi egyedi, veszprémi
vonasainkra szabott tartalmat valdban érdemes tamogatni, elinditani. Két, kifejezetten Veszprémhez

kothet6 rendezvény all elokészités alatt.

4.9.1 Auer Lip6t Nemzetkozi Hegediiverseny

Auer Lipot veszprémi sziiletés(, vilaghir(i heged(im(ivész, iskolateremt6 zenepedagdgus nevét
a mai napig a legnagyobb tisztelet dvezi az egész vilagban. Veszprém sokat tett mar eddig is az Auer-
kultusz megteremtéséért, apolasaért, konyv és a réla készilt film tdmogatasaval, emléktabla
allitasaval, a Hangvillaban, Veszprém (j hangversenytermében megrendezend6 nemzetkozi
heged(iverseny veszprémisége elvitathatatlan. Emellett nemzetk6ézi rangl, kifejezetten prémium

s

szamithat, s amely idOvel a legértékesebb kiemelt fesztivaljaink soraba kell, hogy emelkedjen.

4.9.2 Cholnoky Irodalmi Fesztival

A masik tervezett Uj rendezvény szintén egy veszprémi névre, mint markanévre, a Cholnoky-
fivérekre, Jend, Viktor és Laszld nevére épit, s amellyel Veszprém irodalmi hagyomanyait, veretes
multjat hasznalva kivanunk az irodalmi jelenhez és jov6hoz hozzatenni valamit. A Cholnoky Irodalmi
Fesztival kozéppontjaban a vidék irodalma, kismesterek irodalma, s természetesen Veszprém
irodalma all. Veszprém és a Magyar frdszovetség kozos rendezvényeként évente, tavasszal vagy
Osszel, a nagy fesztival szezon elGttre-utanra idozitett esemény, komoly dijazasu novella-palyazattal, a
palyam(ivekbdl rendezett galaesttel, szinhazi kozvetitéssel. Ha megvaldsul, erre a néhany napra a
magyar irétarsadalom szine-java jelenik meg Veszprémben, s ir, vagy gondolkodik Veszprémrdl,

irodalomral.

4.10 A veszprémi var kulturalis, turisztikai fejlesztése

A Varnak torténetileg két meghatarozo jellege, vilagi-hatalmi és egyhazi kdzpont szerepe az
utdbbi évtizedben bdviilt egy harmadikkal: a veszprémi Var a kortars képzémliivészet bemutatdja,
rangos kidllitohelye is. Kivanatosnak tartjuk mindharom arculat fejlédését, minden ez irdnyban megtett

|épést kiemelt érdekiink tamogatni. A Varban Iévé intézményeinkkel ennek a munkanak alakitd
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résztvevoi, kiils6 kapcsolatainkban — mindenekel6tt az egyhazzal, de részben az egyetemmel és az
akadémiaval is egyiittm{ikodve — partnerek kivanunk lenni.

A Kiralynék varosa” arculati elem, ha nem is egyképpen és minden teriileten egyszerre, de
folyamatosan legyen jelen a kulturalis kinalatban, akar targyi, hagyomanybeli, szellemi produktumban,
szinhazban, muzeumban, ko6zmivel6dési programban. Ebben kooperaljon a varosi kulturdlis élet

valamennyi szereplGje.

4.10.1 A Varkapu latogatokozpont

A 2014-ben atadott intézmény nyujtotta lehetGségeket minél hatékonyabban ki kell hasznalni.
Ebben nemcsak a miikodtetd Laczkd Dezs6 Muzeumnak, hanem valamennyi intézménynek — kiilonos
tekintettel a varbeliekre —, érdeke és felelssége van. Egyittmikodésik, egylittgondolkodasuk
feltétlen sziikséges. Ehhez kapcsolddva szilkségesnek latjuk a régdta hianyolt Veszprém vartorténeti
dlland6 kidllitds megvaldsitasat a Laczkd Dezsé Muzeum és — remélhetdleg — az Ersekség

intézményeinek kivanatos egyittm{ikodésében.

4.10.2 Kooperacio az egyhazi intézményekkel

A veszprémi varnak mindennem( kulturdlis céli fejlesztésében érdekeltek vagyunk, sajat
hataskoriinkben kezdeményezdk, az egyhazi fejlesztésekben partnerek kivanunk lenni.

A Boldog Gizella F6egyhazmegyei Gy(lijtemény hasznalataban lévd miemléképiiletek —
Tejfalussy-hdz, Erseki Palota, Gizella-kdpolna, Szent Gydrgy-kapolna, Szent Imre Piarista és HelySrségi
templom - torténelmi miliGje, kulturdlis-szellemi 6roksége szorosan kapcsolodik a magyar
torténelemhez, a Szent Istvan-i, kozépkori 6rokséghez, a barokk hagyomanyokhoz. Béar a gydjteményi
épliletek egyhazi igazgatas alatt allnak, a varos identitdsanak alapveto részét képezik, ma is
meghatarozzak arculatat. A miiemléképiletek feltjitasa és a Gyljtemény kiallitasi koriilményeinek,
szolgaltatasainak korszeriibbé tétele nemcsak egyhazi, hanem varosi, 6nkormanyzati érdek is.

Kiemelt figyelemmel kisérjiik, és lehet6ségeink szerint tAmogatni kivanjuk az Egyhaz kulturalis
koncepcidjanak részeként tervbe vett varbéli torténeti-régészeti feltdré munkdkat, az ennek
hozadékaként tervbe vett Uj kidllitAsok megrendezését, a varbéli komplex kulturalis Orokség
korszer(ibb bemutatasanak megvalositasat, kilonos tekintettel a vildagorokségi érték(i Szent Gyorgy-

kapolnara és Gizella-kapolnara.

4.10.3 A vallasi turizmus erdsitése

Szorgalmazzuk a vallasi turizmusban rejlé lehetGségek jobb kihasznaldsat, a veszprémi
kotodésli szentek és boldogok kultuszanak apolasat. Veszprém egyediilallé adottsagokkal rendelkezik
ebbdl a szempontbdl, hisz az egyik legkedveltebb magyar kirdlylany, Szent Margit mellett Szent Istvan,
Boldog Gizella és Szent Imre, azaz a Magyar Szent Csalad minden tagjanak is konkrét kdt6dése van
varosunkhoz. Kiemelten kezeljiik a Magyar Szent csaldd tematikai Uthoz tortént csatlakozasunkat,

annak fejleményeit, az ezzel dsszefiiggd fesztival megrendezését.

38



4.10.4 Kortars képzomiivészet a barokk varban

A miemléki kornyezetbe helyezett kortars mivészet élménye, e két tényezd
Osszekapcsolasabol adddd ,fesziiltség” mint komplex élmény olyan unikdlis vonzerd, amelyet
mindenképpen érdemes és sziikséges tovabbfejleszteni. Osszekapcsolni a Mlivészetek Haza kortars
képzomivészeti teriileten kivivott szakmai tekintélyét a hazai/nemzetkozi trendet kéveto — ,hivonévre”
alapozott — idGszaki kiallitasok tervezésével, megrendezésével. Az ilyen kiallitasok kdzéppontjaban
kortars, de mar kanonizalt, ismert, popularis, azaz tobb latogatot, az orszagos érdeklédés horizontjat
meghaladd vonzerG van. Sajatosan veszprémivé a Vass Laszld Gylijteményben és a Laszlo Karoly
Gy(jteményben bemutatott alkotokhoz vald kotGdéssel tehet6. EmlékeztetGil: mas aspektusbol
ugyan, de részben ennek az elvarasnak a mentén valdsult meg a belvarosi Utcagaléridban — a Vass-
gyljteményben szereplé miivészek nevével teleirt — Alkotdk fala és a Kossuth utcai aluljard is e
gondolat jegyében gazdagodott kortars plasztikakkal. Ez esetben nyilvan nem a kortars és a torténeti
tartalmak parbeszédén, hanem a kortars képzémlivészetnek épp az anyanyelvi kozegébe, a modern

koérnyezetbe, a kozteriiletre vald kiterjesztésén van a hangsuly.

4.11 Kulturalis negyed létrehozasa

A Kossuth utcat, régi Cserhatot érint6 Belvarosi Rehabilitacid programjanak folytatasaként
tervbe vett II. Utem a rekredcids-kulturdlis feltételek javitasaval az épitett és természeti Orokség
integralt funkcidbOvité fejlesztése kivan lenni. Célja a veszprémi varoskarakter egyediségének
megorzésével — helyenként visszaallitdsaval — egy Uj, kiegyensulyozott térszerkezet kialakitasa, az igy
létrejovd harmonikus épitett és természeti kbrnyezet fenntartasa, tovabba ezzel parhuzamosan, ennek
szerves részeként az itt elérhet6 human szolgaltatasok bovitése. Az épitett és természeti kornyezet
alakitdsa tehat egy komplex urbanisztikai terv megvaldsitdsanak mintegy az alapjat képezi: a fizikai
meguijitast és részben atrendezést a teriilet kulturdlis funkcidjanak erGsitése, a kulturdlis jelleg
domindanssa tétele kiséri. Az érintett terlilet, azaz a jévend6 Kulturdlis negyed jelen elképzelés szerint:
a Martirok Utjatdl az Erzsébet-ligeten at a volt gyermekkdrhazig, a Brusznyai Uttdl a Szinhazkerten at a
Kadar utcaig, a Horgos utcatdl a Bem utcan at a Dézsa Gyorgy Utig terjed.

Epiiletekkel korvonalazva: a Hangvillatdl a régi Varosi Mivelédési Kozpontig (egykori
Dimitrovig) terjed6 tertilet, benne talalhato pl. a Laczkd Dezs6 MUzeum, a Veszprémi Pet6fi Szinhaz és
a Szinhazkert, az E6tvos Karoly Megyei Konyvtar, a volt VMK, régi Dimitrov, az Ovéri Ferenc utcai régi
mozi és régi zeneiskola éppugy, mint a Szeglethy utcai onkormanyzati ingatlanok. Idesorolhatd
tovabba a Korhaz, a Hangvilla, a Megyehaz, a Csermak Antal Zeneiskola és a Szent Miklds-szeg, az
Erzsébet-liget (a volt gyermekkdrhaz?) és az Alsévarosi temetd, a Pannon Egyetem A és B épliletei és
koérnyezetiik, a Komakut tér, a Szinészhaz és a Latinovits—Bujtor Jatékszin, az Ipari Szakkdzépiskola, a
Szilagyi Keresztény Iskola és a Regina Mundi templom, valamint a Padanyi iskola is. Jol érzékelhetd:
foldrajzi értelemben viszonylag csekély teriileten, koncentraltan jelenik meg szinte a teljes kulturalis

paletta.
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A Belvarosnak ezt a részét az 1. itemben megujitott régi Cserhathoz képest kevésbé érintette
a 60-70-es évek megaloman, a mult minden értékét annullalé szemlélete. A haborls karokat és az
Ujjaépités kényszermegoldasait leszamitva épitészetileg lényegében napjainkig meg6rzodott az a
lépték és éplletarany, ami a varosrész épitésének kordra, a 19. szazad végére, 20. szazad elso
évtizedeire volt jellemz6. A negyed — kozéppontjaban az egykori Plispokkert, mai Szinhazkert
tertiletével, a Plispoki Joszagkormanyzdsag épiiletével, a Régi Féposta, a szinhaz, a megyehaz, Korona
Szallb és a mai Szinészhaz, egykori Nap Vendégfogado épiiletével — eredeti térszerkezetének aranyai,
a beépités konturjai adottak, vagy visszaallithatok. Ezt az egykor szervesen fejlodd, harmonikus
egységet — tobb mas negativ tényez6 mellett — elsGsorban a motorizacié bontotta meg. Ezért els6
Iépésben a kozuti forgalmat kell csdkkenteni, majd a visszanyert, megnovelt koz- és zoldterlleteket,

ezzel parhuzamosan az értékes épiiletallomanyt kell megujitani és fejleszteni.

4.11.1 A Kulturalis negyed kiemelt kozteriilet-fejlesztési céljai

Az Erzsébet-liget és az Alsovarosi temetd, a Kalvaria-domb, a Komakut tér és a
Pannon Egyetemet ovezo zoldfeliiletek, a Szinhazkert teriiletén a jarddk szélesitése, a
sétanyok (Veszprémi korzo, Erzsébet sétany) rehabilitacidja, helyreallitasa, utcai fasorok pédtlasa.

A Kirdlynék varosa” arculati elem részeként kilon figyelmet kell kapnia a Kalvaria-dombnak
és kornyékének, a torténeti Szent Miklos szegnek. A veszprémi varbél a megujult Szinhazkert
érintésével megtett sétalt kulturalt, kedvelt pihenGallomésa lehet az itt taldlhatd Arpadkori
templomrom, osszekdtve mintegy az ezeréves varbéli — vildgi, azaz kirdlynéi és egyhazi —

teleplilésmagot a mai Belvarossal, illetve a Belvaros (j Kulturalis negyedével.

4.11.2 Epiiletek rekonstrukciéja

A Petofi Szinhaz épliletének rekonstrukcidja épitészetileg az egyik legjelentGsebb fejlesztési
cél. A Szinészhaz miel6bbi és teljes kor( fel(jitdsa, valamint a Jatékszin korszer(isitése is
megoldandd. Ki kell emelniink, hogy a veszprémi polgarok igényébdl, kézadakozasbdl 1906-1908
kozott Medgyaszay Istvan tervei alapjan felépilt kdszinhdzunk, amely a szecesszids architektiranak és
az akkor Ujdonsagnak szamitd vasbeton szerkezetnek az egyediilalld oOtvozete, kultdrtorténeti
jelentGségét tekintve a varos hatarain messze tulmutat. Az emberi mlivelédés és egyben a magyar
épitdmivészet remekm(ivét, az 1980-as évek ,rossz iz(i” atépitésével negativ iranyba vitték, melynek
kijavitasa, visszaforditasa egyre slirgetdbb feladatunk.

Kozéptavl elképzelés szerint itt, a Kulturdlis negyedben lelhet Uj és végleges otthonra a
Kabdca Babszinhaz is, a régi mozinak ilyen funkcidval, ennek szellemében toérténd rehabilitacidja
nyoman. A Kulturdlis negyed egyik legfontosabb kiildetése teljestlhet ezaltal: a gyermekkor(
szinhazlatogatok — a jovendd feln6ttkord kultdra fogyasztéi — minden szempontbdl igényes

Jtalalasban”, kulturalt, patinas kornyezetben szerezhetik els6 szinhazi éiményeiket.

4.11.3 Uj kulturalis funkciok kialakitasa
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Uj funkcidval Gjulhat meg a régi zeneiskola, s nem utolsd sorban a Szeglethy utcai
épiiletegyiittes is. Utdbbiban fiatal, palyakezd6 mlivészek szamara mitermek és miiteremlakasok
kialakitasara kell lehetoséget biztositani. A mitermek kvazi ,képzémlivészeti inkubatorhazként”,
palyainditd alkotdtelepként funkcionalhatnak. Cserébe a varos kvalitasos alkotasokat, s nem utolso
sorban az itt maradasban, letelepedésben motivalt j, kreativ varoslakdkat ,,nyerhet”.

Meg kell Ujulniuk az — Erzsébet-liget iranyaban a sétautat szegélyez6 — oktatasi és kulturalis
intézmények éplileteinek, a Laczk6é Dezs6 Mizeumnak és kornyezetének, a Bakonyi haznak és
a Csermak Zeneiskolanak is. A negyed Ny-i hataran elhelyezked6 volt VMK, régi Dimitrov épiilete —
jelenlegi elképzelés szerint kéziizemi szolgaltatdi irodahazként, azaz funkcidvaltassal — szintén ebben a
varosrehabilitaciés programban Ujulhat meg.

Az igy rehabilitalt épitett és természeti kornyezetbe tud visszatérni az eredeti funkcidhoz
kozelibb, szerves, Iéptékében mind a torténetiséget, mind a mai igényeket 6tvoz0 kulturaltabb

térhasznalat.
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